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Анотація.	 В	 умовах	 економічної	 нестабільності	 та	 постійних	 змін	 на	 ринку	
підприємства	 стикаються	 з	 необхідністю	 оптимізації	 витрат	 для	 підвищення	
ефективності	своєї	діяльності.	Одним	із	найефективніших	інструментів	для	досягнення	
цієї	мети	є	фінансовий	контролінг,	який	дозволяє	забезпечити	ефективний	моніторинг	
витрат	 і	 вчасно	 коригувати	 фінансові	 показники.	 Актуальність	 статті	 обумовлена	
необхідністю	впровадження	сучасних	методів	контролінгу	для	досягнення	оптимізації	
витрат	 у	 різних	 сферах	 бізнесу.	 У	 статті	 було	 проведено	 аналіз	 основних	 методів	
фінансового	контролінгу,	що	застосовуються	на	підприємствах	для	оптимізації	витрат.	
Визначено	вплив	новітніх	технологій,	таких	як	автоматизація	та	штучний	інтелект,	на	
процеси	 фінансового	 контролінгу.	 Встановлено,	 що	 впровадження	 автоматизованих	
систем	 контролінгу	 і	 застосування	 новітніх	 технологій	 значно	 підвищують	
ефективність	фінансового	контролю	та	оптимізацію	витрат.	

Ключові	 слова:	 фінансовий	 менеджмент,	 методи	 контролінгу,	 автоматизація	
процесів,	 бюджетування,	 аналіз	 відхилень,	 системи	 управління,	 управлінський	 облік,	
ефективність	підприємства.		

	
Modern	methods	of	financial	controlling	to	optimize	enterprise	costs	

	
Annotation.	 In	conditions	of	economic	 instability	and	constant	changes	 in	the	market,	

enterprises	are	faced	with	the	need	to	optimize	costs	to	increase	the	efficiency	of	their	activities.	
One	of	the	most	effective	tools	for	achieving	this	goal	is	financial	controlling,	which	allows	for	
effective	monitoring	of	costs	and	timely	adjustment	of	financial	indicators.	The	relevance	of	the	
article	 is	 due	 to	 the	 need	 to	 implement	 modern	 controlling	 methods	 to	 achieve	 cost	
optimization	in	various	areas	of	business.	Traditional	methods	of	financial	controlling	often	do	
not	 meet	 the	 requirements	 of	 the	 modern	 market,	 which	 requires	 the	 use	 of	 innovative	
approaches	 to	achieve	high	efficiency.	Determining	modern	methods	of	 financial	controlling	
that	ensure	cost	optimization	is	an	important	task	for	enterprises.	The	purpose	of	this	study	is	
to	analyze	modern	methods	of	financial	controlling	and	their	application	to	optimize	enterprise	
costs,	taking	into	account	the	latest	technologies	and	approaches.	The	article	analyzes	the	main	
methods	 of	 financial	 controlling	 used	 at	 enterprises	 to	 optimize	 costs.	 The	 impact	 of	 new	
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technologies,	such	as	automation	and	artificial	intelligence,	on	financial	controlling	processes	
is	 determined.	 It	 has	 been	 established	 that	 the	 implementation	 of	 automated	 controlling	
systems	and	the	use	of	the	latest	technologies	significantly	increase	the	efficiency	of	financial	
control	 and	 cost	 optimization.	 The	 results	 of	 the	 study	 show	 that	 the	 implementation	 of	
automated	controlling	systems	and	the	use	of	the	latest	technologies	significantly	increase	the	
efficiency	 of	 financial	 control	 and	 cost	 optimization.	 It	 is	 recommended	 that	 enterprises	
implement	integrated	financial	management	systems	that	include	big	data	analysis	and	the	use	
of	 software	 packages	 for	 real‐time	 cost	 monitoring.	 In	 addition,	 it	 is	 important	 to	 train	
personnel	for	the	effective	use	of	new	technologies	and	methods	of	controlling.	

Keywords:	financial	management,	controlling	methods,	process	automation,	budgeting,	
deviation	analysis,	management	systems,	management	accounting,	enterprise	efficiency.	

	
Вступ	

Актуальність	 теми	 дослідження.	 У	 сучасних	 економічних	 умовах,	 коли	
підприємства	 стикаються	 з	 високим	 рівнем	 конкуренції	 та	 невизначеністю,	 питання	
ефективного	управління	фінансами	набуває	особливої	актуальності.	Одним	із	ключових	
аспектів	 цього	 процесу	 є	 оптимізація	 витрат,	 що	 забезпечує	 не	 тільки	 підвищення	
рентабельності	підприємства,	 але	й	його	 здатність	адаптуватися	до	 змінюваних	умов	
ринку.	 У	 зв’язку	 з	 цим	 виникає	 необхідність	 удосконалення	 методів	 фінансового	
контролінгу,	 які	 б	 дозволяли	 ефективно	 моніторити	 витрати	 та	 вчасно	 коригувати	
фінансові	 стратегії	 підприємства.	 Сучасні	 методи	 фінансового	 контролінгу	 повинні	
враховувати	 не	 лише	 традиційні	 підходи,	 такі	 як	 варіантне	 бюджетування	 чи	 аналіз	
відхилень,	але	й	новітні	технології,	які	дозволяють	здійснювати	детальний	моніторинг	
витрат	 у	 реальному	 часі.	 Зокрема,	 автоматизація	 процесів	 контролінгу,	 застосування	
аналітичних	систем	на	основі	великих	даних	(Big	Data)	та	інтеграція	штучного	інтелекту	
в	 управлінські	 рішення	 створюють	 нові	 можливості	 для	 підвищення	 ефективності	
фінансового	управління.	Проблема	оптимізації	витрат	на	підприємстві	є	важливою	як	з	
наукової,	так	і	з	практичної	точки	зору.	З	наукової	точки	зору,	розробка	нових	підходів	
до	 фінансового	 контролінгу	 потребує	 вдосконалення	 теоретичних	 моделей,	 які	 б	
враховували	специфіку	змінюваного	економічного	середовища	та	сучасних	технологій.	
На	практиці,	 впровадження	цих	нових	методів	на	підприємствах	дозволить	не	тільки	
знижувати	 витрати,	 але	 й	 підвищити	 конкурентоспроможність,	 що	 є	 важливим	
завданням	 у	 глобалізованій	 економіці.	 Таким	 чином,	 вирішення	 цієї	 проблеми	
сприятиме	покращенню	фінансового	стану	підприємств,	забезпечить	сталий	розвиток	
та	можливість	своєчасно	реагувати	на	змінні	умови	ринку,	що	є	невід’ємною	частиною	
ефективного	управлінського	процесу	в	умовах	сучасної	економіки.		

Аналіз	 останніх	 досліджень	 і	 публікацій.	 Питання,	 що	 стосуються	 фінансового	
контролінгу	 на	 підприємстві	 займалося	 багато	 науковців,	 зокрема	 свої	 роботи	
присвятили:	Гаврилова	Л.	О.,	Мельниченко	О.	В.	[1],	Ковальчук	І.	В.	[2],	Шевченко	О.	М.,	
Михайлова	І.	І.	[3],	Соловйова	Т.	О.	[4]	та	інші.	Але,	деякі	дискусійні	питання	щодо	методів	
фінансового	 контролінгу	 для	 оптимізації	 витрат	 підприємства	 не	 були	 досліджені	 у	
повній	мірі	вітчизняними	науковцями	та	потребують	ретельного	опрацювання.	

Метою	статті	є	аналіз	сучасних	методів	фінансового	контролінгу,	їх	застосування	
для	оптимізації	витрат	підприємств,	а	також	оцінка	їх	ефективності	в	умовах	швидких	
змін	економічного	середовища.		

	
Результати	

У	 сучасних	 умовах	 господарювання	 перед	 підприємствами	 постає	 завдання	
раціональної	 оптимізації	 витрат	 та	 визначення	 умов,	 за	 яких	 можлива	 мінімізація	
виробничих	витрат	і	одночасне	збільшення	обсягів	випуску	продукції	для	досягнення	
максимальної	 прибутковості.	 Реалізація	 цієї	 мети	 вимагає	 створення	 ефективної	
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системи	 управління	 витратами,	 яка	 відіграє	 ключову	 роль	 у	 підвищенні	
конкурентоспроможності	 підприємства.	 Управління	 витратами	 є	 динамічним	 і	
комплексним	 процесом,	 що	 охоплює	 сукупність	 управлінських	 дій,	 спрямованих	 на	
досягнення	оптимального	економічного	результату	діяльності	підприємства.	 Воно	не	
обмежується	 виключно	 скороченням	 витрат,	 а	 охоплює	 всі	 етапи	 управлінської	
діяльності,	включаючи	планування,	облік,	контроль	та	аналіз	витрат.	

Згідно	з	Положенням	(стандартом)	бухгалтерського	обліку	16	(П(С)БО	16),	витрати	
звітного	періоду	визначаються	як	зменшення	активів	або	збільшення	зобов’язань,	що	
призводить	до	зменшення	власного	капіталу	підприємства,	за	винятком	випадків,	коли	
це	зменшення	є	результатом	вилучення	або	розподілу	капіталу	власниками.	Важливо,	
щоб	 такі	 витрати	 могли	 бути	 достовірно	 оцінені,	 що	 забезпечує	 прозорість	 та	
об’єктивність	 обліку	 фінансових	 показників	 діяльності	 підприємства.	 У	 загальному	
контексті	 витрати	 підприємства,	 що	 пов’язані	 зі	 звичайною	 діяльністю,	 охоплюють	
собівартість	 реалізованої	 продукції	 (відповідно	 до	 вимог	 П(С)БО	 9	 «Запаси»),	
адміністративні	витрати,	витрати	на	збут,	а	також	інші	операційні	витрати.	При	цьому	
вартість	витрат	на	конкретний	виробничий	фактор	може	суттєво	варіюватися	залежно	
від	 прийнятих	 управлінських	 рішень	 та	 специфіки	 діяльності	 конкретного	
підприємства,	що	обумовлює	необхідність	адаптації	підходів	до	управління	витратами	з	
урахуванням	 індивідуальних	 умов	 господарювання	 кожного	 суб’єкта.	 Ефективне	
управління	 витратами,	 що	 включає	 їх	 постійний	 контроль	 і	 регулювання,	 є	 одним	 із	
ключових	 елементів	 загальної	 системи	 управління	 підприємством.	 Положення	
(стандарт)	 бухгалтерського	 обліку	 16	 визначає	 основні	 методологічні	 підходи	 до	
формування	інформації	про	витрати	у	бухгалтерському	обліку	та	забезпечує	її	адекватне	
відображення	у	фінансовій	звітності	(рис.	1).	

Особливу	 роль	 у	 системі	 управління	 витратами	 відіграє	 оптимізація	 процесів	 їх	
формування,	яка	досягається	шляхом	застосування	комплексу	фінансово‐математичних	
методів	та	моделей,	що	дозволяють	обґрунтувати	як	абсолютну,	так	і	відносну	величину	
витрат,	а	також	їх	структуру.	Використання	сучасних	підходів	та	інструментів	дозволяє	
підприємствам	підвищувати	точність	обліку	витрат,	мінімізувати	неефективні	витрати	
та	 забезпечувати	 раціональний	 розподіл	 ресурсів	 у	 межах	 своєї	 господарської	
діяльності.	Оптимізація	витрат	підприємства	спрямована	на	вирішення	низки	ключових	
завдань,	зокрема:	оцінку	обґрунтованості	абсолютної	величини	витрат,	її	відповідність	
запланованим	показникам,	аналіз	факторів,	що	впливають	на	формування	величини	та	
структури	 витрат,	 а	 також	 своєчасне	 виявлення	 резервів	 для	 їх	 зниження	 та	
обґрунтування	механізмів	мобілізації	таких	резервів.	

У	цьому	контексті	оптимізація	витрат	підприємства	виступає	складовою	системи	
технологій	 цільового	 планування	 прибутку.	 Вона	 формує	 основні	 параметри	
управлінської	 моделі	 прибутковості,	 орієнтованої	 на	 досягнення	 економічної	
ефективності	 діяльності.	 Використання	 системного	 підходу	 до	 оптимізації	 витрат	
дозволяє	підприємству	підвищувати	фінансову	стійкість,	мінімізувати	витратні	ресурси	
та	 створювати	 умови	 для	 підвищення	 загальної	 продуктивності	 й	 прибутковості	
господарської	діяльності.	

На	 сьогодні	 існує	 широкий	 спектр	 методів	 фінансового	 контролінгу,	 які	 значно	
спрощують	процес	контролю	на	підприємстві.	Серед	найбільш	ефективних	виділяють	
CVP‐аналіз,	 SWOT‐аналіз,	 вартісний	 аналіз,	 бенчмаркінг,	 коефіцієнтний	 аналіз	 та	
систему	 раннього	 реагування.	 При	 здійсненні	 операційного	 контролінгу	 пріоритет	
надається	 коефіцієнтному	 аналізу,	 тоді	 як	 для	 стратегічного	 контролінгу	 найчастіше	
застосовують	 SWOT‐аналіз.	 Одним	 із	 ключових	 напрямів	 підвищення	 ефективності	
фінансового	управління	підприємством	є	вдосконалення	системи	внутрішньофірмового	
фінансового	планування	та	контролінгу.	
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Рисунок	1	–	Класифікація	витрат	підприємства	згідно	П(С)БО	16	

	
Фінансовий	 контролінг	 є	 організованим	 процесом,	 що	 впроваджується	

керівництвом	 компанії	 для	 контролю	 виконання	 управлінських	 рішень	 у	 фінансовій	
сфері.	 Його	 основною	 метою	 є	 реалізація	 фінансової	 стратегії	 та	 тактики,	 а	 також	
запобігання	кризовим	ситуаціям,	які	можуть	призвести	до	фінансової	нестабільності	або	
банкрутства	 підприємства	 [6].	 Головними	 завданнями	 аналізу	 фінансового	 стану	 є	
своєчасне	 виявлення	 відхилень	 між	 фактичними	 та	 запланованими	 результатами	
фінансової	 діяльності,	 визначення	 чинників,	 що	 зумовили	 ці	 відхилення,	 а	 також	
розробка	рекомендацій	щодо	коригування	фінансової	політики	з	метою	підвищення	її	
ефективності.	

Ефективний	 контролінг	 є	 необхідною	 умовою	 успішної	 реалізації	 фінансових	
планів	 підприємства.	 Він	 забезпечує	 можливість	 своєчасного	 виявлення	 проблемних	
аспектів,	оперативного	реагування	на	непередбачені	ситуації	та	внесення	коректив	до	
управлінських	 рішень	 для	 ліквідації	 виявлених	 відхилень.	 Важливою	 складовою	
фінансового	контролінгу	є	оперативне	фінансове	планування,	яке	передбачає	контроль	
надходження	грошових	коштів	на	рахунок	підприємства,	а	також	їх	витрачання	в	межах	
господарської	діяльності.	

Процес	 оперативного	 фінансового	 планування	 на	 підприємстві	 спрямований	 на	
забезпечення	 виконання	 поточного	 фінансового	 плану,	 моніторинг	 руху	 грошових	
коштів	 та	 підвищення	 прозорості	фінансової	 діяльності.	 Таким	 чином,	 впровадження	
ефективної	 системи	 фінансового	 контролінгу	 дозволяє	 оптимізувати	 витрати,	
своєчасно	 реагувати	 на	 фінансові	 ризики	 та	 забезпечувати	 стабільний	 розвиток	
підприємства	в	довгостроковій	перспективі.	

Систему	 фінансового	 контролінгу	 слід	 розглядати	 як	 інтегральну	 частину	
загального	процесу	планування	на	підприємстві,	де	застосовуються	однакові	методи	та	
інструменти.	 Фінансове	 планування	 є	 процесом	 створення	 системи	 фінансових	 та	
планових	 показників,	 що	 забезпечують	 організацію	 фінансовими	 ресурсами	 та	
сприяють	 підвищенню	 ефективності	 її	 фінансової	 діяльності	 в	 довгостроковій	
перспективі.	У	процесі	фінансового	планування	визначається	загальна	сума	необхідних	
коштів	 для	 фінансування	 виробничо‐господарської	 діяльності	 та	 можливості	 їх	
залучення	 [9].	 Основною	 функцією	 фінансового	 планування	 є	 встановлення	 потреби	
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підприємства	 в	 фінансових	 ресурсах,	 достатніх	 для	 забезпечення	 розширеного	
виробництва,	 виконання	 фінансових	 зобов'язань	 перед	 бюджетом,	 банками	 тощо,	 а	
також	 для	 вирішення	 соціальних	 питань	 і	 матеріального	 стимулювання	 працівників.	
Фінансове	 планування	 також	 сприяє	 запобіганню	 наднормативним	 та	 надплановим	
витратам	товарно‐матеріальних	цінностей	 і	фінансових	ресурсів	як	у	рамках	окремих	
видів	діяльності,	так	і	на	рівні	підприємства	в	цілому.	Процес	фінансового	планування	
включає	 етапи	 оцінки	 фактичного	 фінансового	 стану	 підприємства,	 прогнозування	
майбутніх	 значень	 планових	 показників,	 складання	 фінансових	 планів	 та	 розробку	
методики	коригування	планів	під	час	їх	реалізації.	Впровадження	концепції	фінансового	
планування	 вимагає	 не	 лише	 формування	 і	 затвердження	 фінансових	 планів,	 але	 й	
моніторингу	 їх	 виконання	 та	 внесення	 коректив	 у	 разі	 необхідності.	 Система	
фінансового	планування	та	фінансовий	контролінг	на	підприємстві,	хоча	й	є	окремими	
функціями	управління,	тісно	взаємопов'язані.	Без	наявності	плану	або	мети	здійснення	
контролінгу	 неможливе,	 а	 відсутність	 оцінки	 рівня	 виконання	 планів	 знижує	
ефективність	самого	процесу	планування.	

Процес	 планування,	 окрім	 визначення	 основних	 показників	 діяльності	
підприємства,	 включає	 функції	 контролю,	 зокрема	 моніторинг	 виконання	 плану	 та	
виявлення	 відхилень.	 Планування	 передбачає	 формулювання	 завдань,	 визначення	
можливих	 результатів	 і	 шляхів	 їх	 досягнення.	 Контролінг,	 у	 свою	 чергу,	 передбачає	
перевірку	виконаних	операцій	і	сприяє	зниженню	рівня	ризиків.	На	основі	результатів	
фінансового	контролінгу	відбувається	вдосконалення	системи	фінансового	планування	
в	компанії.	Практика	міжнародних	організацій	свідчить,	що	для	того,	щоб	фінансовий	
план	 став	 ефективним	 інструментом	 управління,	 його	 необхідно	 контролювати	 в	
реальному	часі,	використовуючи	достовірну	інформацію,	отриману	через	управлінський	
облік.	 Проведення	 фінансового	 контролінгу	 на	 підприємстві	 залежить	 від	 точності	
підготовки	 документів	 та	 загальної	 ефективності	 системи	 документообігу.	 Тісний	
взаємозв'язок	між	фінансовим	плануванням	і	фінансовим	контролінгом	вказує	на	те,	що	
для	 ефективної	 роботи	 єдиної	 системи	 необхідно	 чітко	 визначити	 стратегію,	 цілі	 та	
завдання	 розвитку	 підприємства.	 В	 умовах	 сучасної	 господарської	 діяльності	 процес	
впровадження	системи	фінансового	контролінгу	ділиться	на	дві	фази:	організаційну	та	
експлуатаційну.	 Причини	 впровадження	 фінансового	 контролінгу	 на	 підприємстві	
включають	 реалізацію	 масштабних	 проектів,	 важливих	 малих	 проектів	 та	 розробку	
програм	реального	інвестування	[5].	

Оптимізація	 витрат	 підприємства	 спрямована	 на	 вирішення	 таких	 ключових	
завдань:	оцінку	обґрунтованості	абсолютного	рівня	витрат,	 їх	відповідність	плановим	
величинам,	 аналіз	факторів,	що	визначають	величину	та	 структуру	витрат,	 своєчасне	
виявлення	резервів	для	зменшення	витрат,	а	також	визначення	механізмів	мобілізації	
цих	 резервів.	 Таким	 чином,	 оптимізація	 витрат	 є	 частиною	 технологій	 цільового	
планування	 прибутку,	 що	 визначає	 параметри	 моделі	 управління	 прибутковістю	
підприємства.	

Фінансовий	 контролінг	 сприяє	 досягненню	 фінансових	 цілей	 підприємства,	
дозволяючи	 здійснювати	 аналіз	 розбіжностей	 між	 фактичними	 та	 прогнозованими	
результатами	 та	 коригувати	 напрямки	 розвитку	 відповідно	 до	 цілей	 і	 завдань,	
встановлених	 керівництвом.	 За	 цілями	 фінансовий	 контролінг	 поділяється	 на	
операційний	 і	 стратегічний.	 Операційний	 контролінг	 орієнтований	 на	 досягнення	
короткострокових	цілей,	які	зазвичай	визначаються	в	процесі	розробки	стратегічного	
плану.	При	цьому	особлива	увага	приділяється	статтям	«доходи»	та	«витрати»,	а	також	
звіту	 про	 рух	 грошових	 коштів.	 Стратегічний	 фінансовий	 контролінг,	 в	 свою	 чергу,	
спрямований	 на	 досягнення	 довгострокових	 цілей	 та	 забезпечення	 ефективності	
діяльності	 підприємства.	 Він	 ґрунтується	 на	 аналізі	 ризиків,	 розробці	 перспектив	 та	
виявленні	сильних	і	слабких	сторін	підприємства.	
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Фінансовий	 контролінг	 є	 важливим	 інструментом	 управління	 підприємством,	
спрямованим	 на	 забезпечення	 ефективного	 планування,	 аналізу	 та	 контролю	
фінансових	ресурсів.	Сучасні	методи	фінансового	контролінгу	дозволяють	оптимізувати	
витрати	підприємства	та	підвищити	його	конкурентоспроможність.		

Для	підвищення	результативності	системи	контролінгу	витрат	на	підприємстві,	з	
урахуванням	 кращих	 практик	 зарубіжного	 та	 вітчизняного	 досвіду,	 доцільно	
впроваджувати	 сучасні	 методи	 обліку	 й	 калькулювання	 витрат	 (рис.2).	 Застосування	
цих	 методів	 спрямоване	 на	 оптимізацію	 роботи	 контролерів,	 підвищення	 точності	
облікових	процесів	та	максимізацію	ефективності	управлінських	рішень	щодо	витрат.	

	
	

Рисунок	2	–	Сучасні	методи	обліку	та	калькулювання	витрат	на	підприємстві	
	

Метод	АВС	дозволяє	детально	і	точно	розподілити	витрати	на	основі	конкретних	
операцій	та	процесів,	які	споживають	ресурси	підприємства.	Він	є	особливо	актуальним	
для	 підприємств	 з	 багатоструктурним	 виробництвом	 або	 наданням	 послуг.	 ABC	
забезпечує	виявлення	непродуктивних	процесів	та	оптимізацію	витрат	на	рівні	окремих	
діяльностей,	 що	 у	 свою	 чергу	 дозволяє	 скоротити	 витрати	 без	 зниження	 якості	
продукції	або	послуг.	У	зарубіжному	досвіді	метод	ABC	ефективно	застосовують	великі	
корпорації,	 такі	 як	 Toyota	 чи	 Siemens,	 для	 забезпечення	 прозорості	 витрат	 на	 різних	
етапах	виробничого	циклу.	

Калькулювання	 витрат	 за	 методом	 стандарт‐костинг	 (Standard	 Costing)	
ґрунтується	 на	 порівнянні	 фактичних	 витрат	 із	 заздалегідь	 встановленими	
нормативними	 значеннями.	 Використання	 стандарт‐костингу	 дозволяє	 виявляти	
відхилення	 від	 запланованих	 показників,	 аналізувати	 причини	 цих	 відхилень	 та	
оперативно	 реагувати	 на	 них.	 Метод	 є	 ефективним	 для	 підприємств,	 які	 прагнуть	
контролювати	виробничі	витрати	й	мінімізувати	відхилення	у	процесах.	Вітчизняний	
досвід	застосування	показує,	що	цей	метод	ефективний	у	промислових	підприємствах	
для	планування	й	контролю	матеріальних	і	трудових	витрат.	

Маржинальний	 аналіз	 дозволяє	 обчислювати	 змінні	 та	 постійні	 витрати,	
визначати	 поріг	 рентабельності	 та	 оцінювати	 вплив	 різних	 чинників	 на	 загальні	
фінансові	 результати.	 Завдяки	 цьому	 підприємство	 може	 ухвалювати	 стратегічні	
рішення	щодо	оптимізації	витрат	та	підвищення	прибутковості.	Маржинальний	аналіз	
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особливо	 корисний	 для	 оцінки	 ефективності	 асортименту	 продукції	 та	 визначення	
ключових	продуктів,	які	забезпечують	найбільший	прибуток	при	мінімальних	витратах.	

Target	Costing	використовується	для	визначення	максимально	допустимого	рівня	
витрат	 на	 виробництво	 товару	 або	 послуги,	 щоб	 забезпечити	 бажаний	 рівень	
прибутковості.	 Метод	 орієнтований	 на	 ринкову	 вартість	 продукції	 та	 дозволяє	
оптимізувати	витрати	ще	на	етапі	розробки.	Впровадження	Target	Costing	у	поєднанні	з	
інструментами	 інноваційного	 контролінгу	 дозволяє	 підприємствам	 стратегічно	
підходити	до	планування	витрат	і	забезпечувати	конкурентоспроможність	на	ринку.	

Lean	Costing	ґрунтується	на	принципах	ощадливого	виробництва	(Lean	Production)	
і	 передбачає	 усунення	 всіх	 видів	 витрат,	 які	 не	 створюють	 додаткової	 цінності	 для	
споживача,	 який	 активно	 застосовується	 в	 міжнародних	 компаніях	 для	 зменшення	
витрат	 через	 оптимізацію	 бізнес‐процесів,	 усунення	 зайвих	 операцій	 та	 підвищення	
ефективності	ресурсів.	Lean	Costing	спрощує	роботу	контролерів	завдяки	використанню	
візуальних	 інструментів	 моніторингу	 та	 контролю,	 що	 допомагають	 оперативно	
реагувати	на	відхилення.	

Одним	 із	 найважливіших	 напрямів	 сучасного	 контролінгу	 є	 впровадження	
інформаційно‐аналітичних	 систем,	 таких	 як	 SAP,	 1C:	 ERP,	 Oracle,	 які	 дозволяють	
автоматизувати	 процеси	 обліку	 та	 контролю	 витрат.	 Ці	 системи	 забезпечують	
своєчасний	збір,	обробку	та	аналіз	великих	обсягів	даних,	спрощують	роботу	фінансових	
контролерів	та	підвищують	прозорість	витрат	на	всіх	рівнях	управління	підприємством.	

Поєднання	 вищезазначених	 методів	 обліку	 та	 калькулювання	 витрат	 створює	
ефективну	основу	для	контролінгу,	яка	забезпечує	точність	розрахунків,	оперативність	
прийняття	 рішень	 і	 стратегічне	 управління	 витратами	 підприємства.	 Запровадження	
цих	 інструментів	 допоможе	 підприємствам	 досягти	 фінансової	 стабільності,	
конкурентоспроможності	та	сталого	розвитку	в	умовах	сучасної	економіки.	

Застосування	 новітніх	 методів	 фінансового	 контролінгу	 суттєво	 впливає	 на	
ефективність	 управління	 витратами	 підприємств	 у	 сучасних	 умовах	 глобалізації	 та	
цифровізації	 економіки.	 Традиційні	 підходи	 до	 контролінгу,	 які	 базуються	 на	
статичному	 аналізі	 та	 ручному	 обліку,	 поступово	 замінюються	 інноваційними	
методами,	 що	 забезпечують	 гнучкість,	 оперативність	 і	 точність	 у	 процесі	 прийняття	
управлінських	 рішень.	 До	 ключових	 новітніх	 інструментів	 можна	 віднести	
автоматизовані	системи	контролінгу,	аналіз	великих	даних	(Big	Data),	хмарні	технології	
та	штучний	інтелект.	

Одним	із	найбільш	значущих	впливів	впровадження	новітніх	методів	є	підвищення	
швидкості	 обробки	 інформації	 та	 прийняття	 рішень.	 Використання	 автоматизованих	
систем	 дозволяє	 в	 реальному	 часі	 збирати,	 аналізувати	 та	 систематизувати	 дані	 про	
витрати	підприємства	та	дає	можливість	менеджменту	швидко	реагувати	на	будь‐які	
відхилення	від	планових	показників,	мінімізуючи	втрати	й	забезпечуючи	раціональне	
використання	ресурсів.	Наприклад,	ERP‐системи	дозволяють	інтегрувати	фінансові	дані	
з	 усіх	 підрозділів	 підприємства	 та	 оптимізувати	 процеси	 контролю	 витрат	 у	 межах	
єдиного	програмного	середовища.	

Big	 Data	 та	 аналітичні	 інструменти	 забезпечують	 глибший	 аналіз	 витрат,	
дозволяючи	 виявити	 приховані	 закономірності	 та	 потенційні	 точки	 для	 оптимізації.	
Завдяки	обробці	великих	масивів	даних	підприємства	можуть	більш	точно	прогнозувати	
витрати,	 оцінювати	 ефективність	 конкретних	 підрозділів	 та	 ідентифікувати	 процеси,	
які	вимагають	оптимізації.	Наприклад,	 аналіз	даних	дозволяє	виявити	непродуктивні	
витрати,	 дублювання	 функцій	 чи	 ресурсоємні	 операції,	 які	 не	 додають	 додаткової	
цінності	продукту	або	послузі.	

Важливим	новітнім	 інструментом	є	штучний	 інтелект	та	машинне	навчання,	 які	
здатні	 не	 лише	 аналізувати	 поточний	 стан	 витрат,	 але	 й	 прогнозувати	 їх	 розвиток	 у	
майбутньому.	Алгоритми	штучного	інтелекту	можуть	автоматично	виявляти	аномалії	у	
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витратах	 та	 пропонувати	 рішення	 для	 їх	 усунення.	 Такі	 технології	 забезпечують	
стратегічний	підхід	до	управління	фінансами,	дозволяючи	підприємствам	створювати	
гнучкі	й	адаптивні	фінансові	стратегії	відповідно	до	ринкових	умов.	Впровадження	AI	
також	мінімізує	ризик	людських	помилок	у	процесі	обробки	даних.	

Крім	того,	хмарні	технології	сприяють	підвищенню	доступності	фінансових	даних	
для	 всіх	 рівнів	 управління.	 Завдяки	 можливості	 дистанційного	 доступу	 керівники	
можуть	 контролювати	 фінансові	 показники	 підприємства	 в	 режимі	 реального	 часу	
незалежно	 від	 їхнього	 місця	 розташування.	 Це	 особливо	 важливо	 для	 великих	
підприємств	 з	 розгалуженою	 структурою	 та	 різними	 філіями,	 де	 централізований	
контроль	витрат	є	складним	завданням.	Хмарні	технології	дозволяють	знизити	витрати	
на	IT‐інфраструктуру	та	забезпечити	безпеку	зберігання	даних.	

Новітні	 методи	 контролінгу	 значно	 підвищують	 ефективність	 управління	
витратами	 завдяки	 автоматизації,	 аналітичному	 прогнозуванню	 та	 використанню	
технологічних	рішень.	Вони	дозволяють	підприємствам	не	лише	оптимізувати	поточні	
витрати,	 але	 й	 стратегічно	 планувати	 їх	 скорочення	 у	 довгостроковій	 перспективі.	
Однак	 впровадження	 цих	 методів	 вимагає	 значних	 фінансових	 інвестицій,	 технічної	
підготовки	 персоналу	 та	 адаптації	 бізнес‐процесів,	 що	 може	 бути	 викликом	 для	
підприємств	із	обмеженими	ресурсами.	Ті	компанії,	які	зуміють	ефективно	інтегрувати	
інноваційні	 інструменти	 контролінгу,	 отримають	 конкурентну	 перевагу	 на	 ринку	 та	
забезпечать	стабільне	фінансове	зростання.	

Розглянуті	 інструменти	 є	 основними	 елементами	 для	 створення	 системи	
контролінгу	 витрат.	 Вибір	 конкретної	 методики	 залишається	 на	 розсуд	 кожного	
підприємства	 і	 має	 ґрунтуватися	 на	 доступних	 даних.	 Аналізуючи	 особливості	
інструментів	контролінгу	витрат,	необхідно	зазначити,	що	кожен	з	них	має	як	переваги,	
так	і	недоліки.	Отже,	основним	завданням	при	виборі	інструментів	є	глибоке	розуміння	
їхньої	 сутності,	 щоб	 максимально	 ефективно	 використовувати	 їхні	 переваги,	
мінімізуючи	вплив	недоліків.	Важливо	також	зазначити,	що	універсальні	 інструменти	
контролінгу	 витрат	 на	 сьогоднішній	 день	 не	 існують,	 оскільки	 кожен	 інструмент	
вирішує	 конкретне	 завдання.	 Тому	 найбільш	 ефективним	 рішенням	 є	 комбінування	
кількох	 інструментів,	що	відповідають	потребам	підприємства,	що	дозволяє	створити	
ефективну	 систему	 контролінгу	 витрат,	 яка	 здатна	 оперативно	 реагувати	 на	 зміни	 в	
середовищі	функціонування	підприємства.	 Таким	чином,	 у	 сучасних	ринкових	умовах	
фінансовий	 контролінг,	 а	 зокрема	 контролінг	 витрат,	 займає	 важливе	 місце,	
забезпечуючи	стабільну	ринкову	позицію	підприємства	на	довгострокову	перспективу	
та	 гарантує	 постійний	 моніторинг	 та	 контроль	 за	 доцільністю	 та	 правильністю	
господарської	 діяльності,	 що	 дозволяє	 своєчасно	 реагувати	 на	 зміни	 та	 коригувати	
господарські	 процеси	 з	 метою	 збереження	 або	 нарощування	 темпів	 виробництва	 та	
реалізації	продукції.	

	
Висновки	

У	результаті	проведеного	дослідження	можна	зробити	висновок,	що	сучасні	методи	
фінансового	контролінгу	є	необхідним	елементом	системи	управління	підприємством	
для	 ефективної	 оптимізації	 витрат.	 Використання	 таких	 методів,	 як	 облік	 витрат	 за	
діяльностями	 (ABC),	 стандарт‐костинг,	маржинальний	аналіз,	 цільове	калькулювання	
(Target	 Costing)	 та	 Lean	 Costing,	 дозволяє	 більш	 точно	 визначати	 структуру	 витрат,	
усувати	 неефективні	 процеси	 та	 забезпечувати	 фінансову	 стабільність	 підприємства.	
Поєднання	 інноваційних	 контролінгових	 підходів	 із	 цифровими	 технологіями	
автоматизації	забезпечує	своєчасне	отримання	аналітичної	 інформації	для	прийняття	
обґрунтованих	управлінських	рішень.	Запровадження	сучасних	контролінгових	систем	
сприяє	 підвищенню	 прозорості	 витрат,	 оперативності	 їх	 контролю	 та	 дозволяє	
адаптуватися	 до	 динамічних	 змін	 зовнішнього	 середовища.	 Застосування	 сучасних	
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методів	 фінансового	 контролінгу	 є	 ключовим	 чинником	 у	 підвищенні	 ефективності	
управління	витратами,	що	в	результаті	сприяє	зростанню	конкурентоспроможності	та	
забезпечує	 сталий	 розвиток	 підприємства	 у	 сучасних	 умовах	 господарювання.	
Практичне	 впровадження	 запропонованих	 методів	 дозволить	 підприємствам	
підвищити	 ефективність	 управління	 фінансовими	 ресурсами,	 зменшити	 собівартість	
продукції	чи	послуг,	покращити	фінансові	показники	та	забезпечити	стійкий	розвиток	
у	конкурентному	середовищі.	У	підсумку,	фінансовий	контролінг	виступає	стратегічним	
інструментом	управління,	що	сприяє	досягненню	довгострокових	цілей	підприємства	та	
підвищенню	його	конкурентоспроможності	на	ринку.	
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