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Анотація. У статті досліджено роль інноваціи як стратегічного інструментупідвищення конкурентоспроможності підприємства та обґрунтовано напрямивикористання інноваціи ного інструментарію для формування стіи ких конкурентнихпереваг в умовах динамічного ринкового середовища. Метою дослідження єсистематизація основних видів інноваціи та визначення ї хнього впливу на нарощуванняконкурентного потенціалу підприємства.Методологічну основу дослідження становлять загальнонаукові та спеціальніметоди, зокрема аналіз, синтез, систематизація, порівняльнии аналіз і метод науковогоузагальнення. Застосування зазначених методів дозволило сформувати комплекснебачення інноваціи ного інструментарію підвищення конкурентоспроможностіпідприємства.У результаті дослідження визначено, що інновації є багатокомпонентниммеханізмом забезпечення конкурентного розвитку підприємства, якии охоплюєпродуктовии , технологічнии , організаціи но-управлінськии , цифровии , маркетинговии та екологічнии напрями. Обґрунтовано, що наи більшии ефект від інноваціи ної діяльності досягається за умови ї х інтеграції у стратегічну систему управлінняпідприємством та узгодження із и ого внутрішнім потенціалом і вимогамиконкурентного середовища. Систематизовано основні інноваціи ні інструменти,використання яких сприяє підвищенню ефективності діяльності, адаптивності таздатності підприємства створювати унікальні конкурентні переваги.Наукова новизна дослідження полягає в удосконаленні підходу до розглядуінноваціи як комплексної системи інструментів підвищення конкурентоспроможностіпідприємства.Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використаннязапропонованого інноваціи ного інструментарію підприємствами під час формуваннястратегіи розвитку, визначення пріоритетних напрямів інноваціи ної активності тапосилення конкурентних позиціи на ринку.Ключові слова: інноваціи нии розвиток, конкурентоспроможність підприємства,конкурентні переваги, інновації , інноваціи нии інструментаріи , цифрова трансформація,конкурентне середовище, конкурентні позиції , управління, сталии розвиток, ресурси.
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INNOVATION AS A TOOL FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE
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Abstract. The article examines the role of innovation as a strategic tool for increasing thecompetitiveness of an enterprise and substantiates the directions of using innovation tools toform sustainable competitive advantages in a dynamic market environment. The purpose ofthe study is to systematize the main types of innovations and determine their impact onincreasing the competitive potential of an enterprise.The methodological basis of the study is general scientific and special methods, inparticular analysis, synthesis, systematization, comparative analysis and the method ofscientific generalization. The use of these methods allowed us to form a comprehensive visionof the innovation tools for increasing the competitiveness of an enterprise.As a result of the study, it was determined that innovation is a multi-componentmechanism for ensuring the competitive development of an enterprise, which covers product,technological, organizational and managerial, digital, marketing and environmental areas. It issubstantiated that the greatest effect of innovation activity is achieved if they are integratedinto the strategic management system of the enterprise and coordinated with its internalpotential and the requirements of the competitive environment. The main innovation tools aresystematized, the use of which contributes to increasing the efficiency of activities, adaptabilityand the ability of the enterprise to create unique competitive advantages.The scientific novelty of the study lies in improving the approach to consideringinnovations as a comprehensive system of tools for increasing the competitiveness of theenterprise.The practical significance of the results obtained lies in the possibility of using theproposed innovation tools by enterprises when forming development strategies, determiningpriority areas of innovation activity and strengthening competitive positions in the market.Keywords: innovative development, enterprise competitiveness, competitive advantages,innovations, innovative tools, digital transformation, competitive environment, competitivepositions, management, sustainable development, resources.

ВступАктуальність проблеми. В умовах посилення конкуренції , цифрової трансформації економіки ташвидкої зміни потреб споживачів підприємства стикаються з необхідністюпостіи ного пошуку нових підходів до забезпечення власного розвитку. Традиціи ніфактори конкурентоспроможності, пов’язані переважно з ефективністю використанняресурсів і оптимізацією виробничих процесів, поступово доповнюються інноваціи нимиможливостями, які визначають здатність підприємства адаптуватися до зовнішніхвикликів.Інновації сьогодні виступають не лише засобом технологічного оновлення, а и стратегічним інструментом формування довгострокових конкурентних переваг.Інновації забезпечують створення нової цінності для споживачів, підвищенняефективності управління та розвиток нових моделеи функціонування підприємств.
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Особливої актуальності набуває дослідження інноваціи ного інструментаріюпідвищення конкурентоспроможності підприємств в умовах глобальних викликів,цифровізації та зростання вимог до сталого розвитку. Саме здатність підприємстваефективно інтегрувати інноваціи ні рішення у систему управління визначає и огоможливості щодо збереження ринкових позиціи , адаптації до змін та формуваннястіи ких конкурентних переваг. У зв’язку з цим виникає необхідність комплексногодослідження ролі інноваціи як ключового інструмента забезпечення та підвищенняконкурентоспроможності підприємства.Аналіз останніх досліджень і публікаціи . Сучасні наукові дослідження у сферіпідвищення конкурентоспроможності підприємств значною мірою зосереджені навизначенні ролі інноваціи як ключового інструментуформування стіи ких конкурентнихпереваг. Значнии внесок у розвиток теоретичних та прикладних засад цього напрямузробили Т. Іщеи кін та ін., які розглядають інновації як важливии фактор забезпеченняконкурентних переваг сучасного підприємства та акцентують увагу на необхідностіінтеграції інноваціи них рішень у систему управління підприємством [1, с. 12–18]. У своючергу О. Таранич та Т. Бурківська підкреслюють значення інноваціи ної активності длядовгострокового розвитку суб’єктів господарювання [2].Важливии напрям наукових досліджень становить вивчення інноваціи ногорозвитку якфактору посилення конкурентних позиціи підприємства. Так, І. Загребельната ін. обґрунтовують інноваціи нии розвиток як одним із визначальних чинниківпідвищення конкурентоспроможності підприємств, оскільки забезпечує оновленнявиробничих процесів, удосконалення продукції та адаптацію до змін ринковогосередовища [3, с. 61–65]. І. Томашук та ін. наголошують на необхідності формуваннясприятливого середовища для реалізації інноваціи ного потенціалу підприємств [4, с.113–128].Окрему групу досліджень становлять праці, присвячені стратегічному управліннюінноваціи ною діяльністю підприємств. В. Проценко та ін. акцентують увагу нанеобхідності узгодження стратегічних цілеи із можливостями підприємства та умовамизовнішнього середовища [5, с. 478–484]. Подальшии розвиток цього напрямупредставлено у дослідженні О. Горобченко та ін., які розкривають роль контролінгуінноваціи них проєктів у забезпеченні ефективності управління інноваціи ноюдіяльністю та підвищенні конкурентних позиціи підприємства [6, с. 401–410].Значна увага у наукових розробках приділяється використанню інноваціи якінструменту управління ризиками та забезпечення стабільності підприємства. В.Тебенко та ін. доводять пріоритетність впровадження нових технологіи тауправлінських підходів, завдяки яким підприємствам вдається не лише сформуватиконкурентні переваги, а и підвищити адаптивність до нестабільних умовфункціонування [7, с. 76–86].Окремии напрям досліджень формують праці, присвячені цифровізації тавикористанню інформаціи но-комунікаціи них технологіи як основи інноваціи ногорозвитку підприємств. Т. Васильців та ін. розглядають розвиток ІТ-сектору як важливупередумову реалізації інноваціи ного потенціалу економіки Украї ни та підвищенняконкурентоспроможності підприємств [8, с. 56–63]. Р. Лупак досліджує напрямивикористання потенціалу інформаціи но-комунікаціи них технологіи для розвиткуінформаціи ного суспільства та забезпечення якісних характеристик функціонуваннявнутрішнього ринку Украї ни [9, с. 79–94].Проблематика цифрової трансформації бізнес-процесів також знаи шлавідображення у праці Т. Дем’яненко та І. Яковенко, які визначають реінжиніринг бізнес-процесів як один із ключових інструментів підвищення конкурентоспроможностіпідприємств в умовах цифрової економіки [10, с. 158–164]. У свою чергу Т. Васильців та
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ін. розглядають роль сектору інформаціи но-комунікаціи них технологіи у формуванніпотенціалу SMART-спеціалізації регіонів [11, с. 162–168].Практичнии аспект застосування інноваціи них інструментів для підвищенняконкурентоспроможності підприємств представлено у дослідженні І. Чернеги та ін., якіаналізують використання ланцюга вартості як механізму формування конкурентнихпереваг підприємств сфери обслуговування [12].Виділення невирішеної частини проблеми. Попри значну кількість науковихдосліджень у сфері інноваціи ного розвитку та управління конкурентоспроможністюпідприємств, недостатньо опрацьованими залишаються питання комплексноговикористання інноваціи ного інструментарію як системи взаємопов’язаних механізмівформування конкурентних переваг. Більшість наукових підходів зосереджуютьсяпереважно на окремих напрямах інноваціи ної діяльності, зокрема технологічномуоновленні, цифровізації або вдосконаленні управлінських процесів, тоді як потребуєподальшого дослідження інтегровании підхід до поєднання різних видів інноваціи умежах підвищення конкурентоспроможності підприємства.Мета статті. Метою статті є обґрунтування ролі інноваціи як інструментупідвищення конкурентоспроможності підприємства та систематизація основнихнапрямів інноваціи ного інструментарію, завдяки яким створюються стіи кіконкурентних переваг в умовах динамічного розвитку ринкового середовища.Наукова новизна. Наукова новизна дослідження полягає у розвитку теоретичнихположень щодо використання інноваціи як комплексного механізму забезпечення тапідвищення конкурентоспроможності підприємства. Удосконалено підхід досистематизації інноваціи ного інструментарію шляхом розгляду продуктових,технологічних, організаціи но-управлінських, цифрових, маркетингових та екологічнихінноваціи як взаємопов’язаних складових формування конкурентних переваг.Практичне значення. Практичне значення отриманих результатів полягає уможливості використання запропонованого інноваціи ного інструментаріюпідприємствами під час формування стратегіи підвищення конкурентоспроможності.Систематизація основних напрямів інноваціи ного розвитку може бути застосованакерівникамипідприємств для визначення пріоритетних сфер удосконалення діяльності,вибору відповідних інноваціи них рішень та адаптації до змін конкурентногосередовища.

МетодологіяМетоди дослідження. Методологічною основою дослідження є сукупністьзагальнонаукових та спеціальних методів, а саме аналізу та синтезу – для визначеннясутності інноваціи ного розвитку, систематизації – для класифікації інноваціи нихінструментів, порівняльного аналізу – для узагальнення наукових підходів, науковогоузагальнення – для формування висновків стосовно впливу інноваціи на конкурентніпереваги підприємства.Джерела даних. Інформаціи ну базу дослідження становлять наукові праці учениху сфері інноваціи ного розвитку, стратегічного управління та конкурентоспроможностіпідприємств.Інструменти аналізу. Аналітичнии інструментаріи дослідження включаєсистемнии та структурнии підходи, які дозволили визначити взаємозв’язок між видамиінноваціи та напрямами формування конкурентних переваг підприємства.Обмеження дослідження. Обмеження дослідження пов’язані з теоретико-аналітичним характером роботи, оскільки основна увага зосереджена на узагальненнінаукових підходів без проведення емпіричного аналізу конкретних підприємств.
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РезультатиУ сучасних умовах динамічного розвитку ринкового середовища інновації виступають не лише засобом технологічного оновлення підприємства, а и комплекснимінструментом формування и ого конкурентних переваг. І хнє впровадження забезпечуєоптимізацію внутрішніх процесів, підвищення ефективності управління та адаптаціюпідприємства до змін зовнішнього середовища. Залежно від сфери застосуванняінновації можуть набувати різних форм, кожна з яких має власнии впливу на рівеньконкурентоспроможності підприємства.Узагальнення основних видів інноваціи – продуктові, технологічні, організаціи но-управлінські, цифрові, маркетингові, екологічні – та відповідного інструментарію ї хвикористання для підвищення конкурентоспроможності підприємства представлено втабл. 1. При цьому, ї хнє значення полягає не лише у впровадженні нових технологіи , а и у комплексному вдосконаленні продуктів, управлінських систем та способів взаємодії іззовнішнім середовищем. Таблиця 1Характеристика інноваціи ного інструментарію підвищення конкурентоспроможностіпідприємства

Видиінноваціи Характеристики Інструментаріи підвищенняконкурентоспроможностіпідприємства

Продуктові
Створення нових абовдосконалення існуючихтоварів (послуг) відповіднодо змін потреб споживачівта вимог конкурентногосередовища

- розроблення та впровадженнянових продуктів;- використання технологіи дизаи н-мислення;- застосування методів управлінняжиттєвим циклом продукції ;- проведення тестування та адаптації продуктів до потреб споживачів

Технологічні

Впровадження новихметодів організації виробництва та управлінняопераціи ними процесамидля підвищенняефективностіпідприємницької діяльності

- модернізація технологічногообладнання;- впровадження технологіи Industry4.0;- використання системавтоматизованого проєктування;- застосування Lean Manufacturing-технологіи 

Організаціи но-управлінські

Застосування нових підходівдо управлінняпідприємством, щозабезпечують підвищенняадаптивності, ефективностіта швидкості прии няттярішень

- бізнес-процесне управління;- реінжиніринг бізнес-процесів;- контролінг інноваціи них проєктів;- управління знаннями;- впровадження Agile-методівуправління

Цифрові

Використання сучаснихінформаціи них технологіи для трансформації бізнес-процесів, підвищення якостіуправління та створеннянових можливостеи розвитку

- впровадження цифрових платформ;- використання АІ-технологіи ;- застосування систем управлінняпідприємством (ERP, CRM);- Big Data-аналіз;- розвиток електронних каналіввзаємодії 
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Маркетингові
Реалізація нових підходів допросування продукції ,взаємодії зі споживачами таформування конкурентної позиції на ринку

- цифровии маркетинг;- персоналізація комунікаціи ;- використання аналітики споживчої поведінки;- розвиток бренду;- впровадження нових каналів збуту

Екологічні

Впровадження інноваціи нихрішень, спрямованих нараціональне використанняресурсів, зменшеннянегативного впливу надовкілля та забезпеченнясталого розвитку

- ресурсозберігаючі технології ;- енергоефективні рішення;- екологічна модернізаціявиробництва;- дотримання принципів циркулярної економіки;- впровадження стандартів сталогорозвитку
Так, продуктові інновації заи мають пріоритетне місце у системі підвищенняконкурентоспроможності, оскільки безпосередньо пов’язані зі створенням споживчої цінності та відповідністю пропозиції підприємства актуальним потребам ринку. І хзначення полягає не лише у появі нової продукції , а и у здатності підприємствапереосмислювати характеристики існуючих товарів (послуг) відповідно до зміночікувань споживачів. Використання інструментів дизаи н-мислення дозволяє переи тивід традиціи ного орієнтування на виробничі можливості до глибшого розумінняпроблем та запитів клієнтів. Водночас управління життєвим циклом продукції створюєможливості для своєчасного оновлення пропозиції , підтримання ї ї конкурентної привабливості та споживчої цінності.Не менш значущими є технологічні інновації , завдяки яким формуються основапідвищення ефективності діяльності підприємства через оновлення технологічної базита вдосконалення способів створення продукції . І хнє впровадження особливо актуальнев умовах, коли конкурентна боротьба дедалі більше залежить від швидкості освоєннянових технологічних можливостеи . Так, використання концепції Industry 4.0 змінюєпідходи до організації виробничої діяльності, оскільки передбачає інтеграцію цифровихрішень, автоматизованих систем та інтелектуального управління. Значнии потенціалтакож має застосування Lean Manufacturing-технологіи , завдяки яким вдаєтьсяпереглянути внутрішні операції підприємства через призму раціональноговикористання ресурсів та усунення втрат.Натомість організаціи но-управлінські інновації визначають здатністьпідприємства ефективно функціонувати в умовах нестабільності та швидких змінзовнішнього середовища. Конкурентоспроможність сучасного підприємства залежитьне лише від наявності технологічних ресурсів, а и від якості управлінських механізмів,які забезпечують ї х результативне використання. Саме тому важливого значеннянабувають інструменти бізнес-процесного управління, реінжинірингу, контролінгуінноваціи них проєктів та управління знаннями. Використання таких підходів сприяєформуванню організаціи ної гнучкості, коли підприємство здатне швидше адаптуватисядо нових умов та ефективніше реалізовувати стратегічні пріоритети розвитку.Вагомим чинником трансформації конкурентних можливостеи підприємств сталицифрові інновації , які змінюють базис ведення бізнесу. Зокрема, цифровізація створюєнові способи взаємодії між підприємством, споживачами та іншими учасниками ринку і,таким чином, забезпечує якісно іншии рівень використання інформаціи них ресурсів.Впровадження цифрових платформ, ERP- та CRM-систем, АІ-технологіи та інструментівBig Data-аналізу дозволяє переи ти до прии няття управлінських рішень на основіактуальної інформації . У результаті підприємство отримує можливість більш точно
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оцінювати ринкові тенденції , прогнозувати поведінку споживачів та формувати більшадаптивну модель розвитку.Маркетингові інновації відіграють важливу роль у забезпеченні конкурентної позиції підприємства через удосконалення способів представлення цінності дляспоживача. В умовах високої насиченості ринків конкурентна перевага формується нелише завдяки характеристикам продукції , а и через якість комунікації з цільовоюаудиторією. Саме використання цифрового маркетингу, персоналізованих комунікаціи та аналітики споживчої поведінки дає змогу підприємству краще розуміти потребиклієнтів і формувати більш ефективну конкурентну пропозицію. Особливого значеннянабуває розвиток бренду, якии забезпечує довгострокове закріплення позиціи підприємства у свідомості споживачів.У сучасних умовах сталого розвитку окремого значення набувають екологічніінновації , які поступово перетворюються з елемента соціальної відповідальності нафактор конкурентної боротьби. Підприємства, які інтегрують екологічні принципи усвою діяльність, отримують додаткові можливості для формування позитивної репутації та зміцнення довіри зацікавлених сторін. Зокрема, ресурсозберігаючітехнології , енергоефективні рішення та принципи циркулярної економіки дозволяютьпереосмислити підходи до використання ресурсів і створення економічної цінності вдовгостроковіи перспективі.

ОбговоренняІнтерпретація результатів. Отримані результати дослідження підтверджують, щоінновації у сучасних умовах господарювання необхідно розглядати як інструментсистемного формування конкурентоспроможності підприємства, а не лише як окремии напрям технологічного оновлення. Проведении аналіз дозволив встановити, щоінноваціи на діяльність охоплює широкии спектр управлінських, організаціи них,технологічних та ринкових рішень, які формують нові можливості розвиткупідприємства та визначають и ого здатність адаптуватися до змін зовнішньогосередовища.Інтерпретація отриманих результатів свідчить, що наи більш вагомии вплив наконкурентні позиції підприємства забезпечує не використання окремого інноваціи ногоінструменту, а ї х комплексна інтеграція у систему стратегічного управління. Такии підхід дозволяє розглядати інновації як внутрішніи ресурс розвитку, якии трансформуєпотенціал підприємства у конкретні конкурентні переваги. При цьому продуктовіінновації визначають здатність підприємства створювати цінність для споживачів,технологічні – формують основу ефективності операціи ної діяльності, організаціи но-управлінські – забезпечують узгодженість внутрішніх процесів із стратегічними цілямирозвитку, екологічні – адаптують принципи екологізації та соціальної відповідальності.Порівняння з іншими дослідженнями. Проведене дослідження узгоджується знауковими підходами сучасних учених щодо визначальної ролі інноваціи у забезпеченніта підвищенні конкурентоспроможності підприємств. Зокрема, у роботах Т. Іщеи кіна таін. акцентовано увагу на тому, що інновації є важливим інструментом формуванняконкурентних переваг сучасного підприємства, оскільки забезпечують можливістьстворення нової цінності та посилення ринкових позиціи [1, с. 12–18]. Подібнии підхідпідтримується дослідженнямиО. Таранич таТ. Бурківської , які розглядають інноваціи нии розвиток у контексті стабільного підвищення конкурентоспроможності підприємств [2].Отримані результати також співвідносяться з положеннями І. Загребельної та ін.щодо визначення інноваціи ного розвитку як одного з ключових факторів підвищенняефективності діяльності підприємств [3, с. 61–65]. На відміну від підходів, якіакцентують увагу переважно на технологічніи складовіи інноваціи , у представленомудослідженні розширено розуміння інноваціи ного інструментарію через включення
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організаціи но-управлінських, цифрових, маркетингових та екологічних аспектів.Водночас результати поглиблюють зазначении напрям через розгляд інноваціи не лишеяк чинника макроекономічного розвитку, а як практичного інструменту управлінняконкурентними перевагами окремого підприємства.Порівняно з дослідженнями, присвяченими окремим аспектамконкурентоспроможності, зокрема стратегічному плануванню, реінжинірингу бізнес-процесів чи контролінгу інноваціи них проєктів [5, с. 478–484; 6, с. 401–410; 10, с.158–164], запропоновании підхід має комплекснии характер та орієнтовании наінтеграцію різних інструментів інноваціи ного розвитку в єдину систему забезпеченняконкурентних переваг.Наукова новизна (розгорнуто). Наукова новизна проведеного дослідження полягаєу поглибленні теоретичних положень щодо ролі інноваціи у системі забезпеченняконкурентоспроможності підприємства через формування комплексного підходу до ї хкласифікації та практичного застосування. На відміну від традиціи ного розглядуінноваціи переважно як результату технологічного розвитку, у дослідженнізапропоновано трактувати ї х як стратегічнии інструментаріи формуванняконкурентних переваг, якии охоплює технологічні, управлінські, цифрові, маркетинговіта екологічні напрями.Новим аспектом є обґрунтування необхідності переходу від фрагментарноговпровадження інноваціи до формування інтегрованої інноваціи ної системипідприємства. Така система передбачає узгодження інноваціи них рішень іздовгостроковими цілями розвитку, ресурсними можливостями підприємства тавимогами конкурентного середовища.Розширено наукове розуміння ролі цифрових та екологічних інноваціи уформуванні сучасних конкурентних переваг. Якщо традиціи ні підходи переважноконцентруються на підвищенні ефективності виробництва, то запропоновании підхідвраховує трансформацію бізнес-моделеи , зміну поведінки споживачів та необхідністьзабезпечення сталого розвитку підприємства.Практичне значення (розгорнуто). Практичне значення отриманих результатівполягає у можливості використання запропонованого підходу підприємствами різнихсфер діяльності для формування власної системи інноваціи ного розвитку тапідвищення конкурентоспроможності. Представлении інструментаріи може бутизастосовании під час розроблення стратегічних програм розвитку, визначенняпріоритетних напрямів інноваціи ної активності та оцінювання можливостеи посиленняконкурентних позиціи підприємства.Результати дослідження можуть бути використані у процесі формування стратегіи цифрової трансформації , удосконалення системи управління бізнес-процесами,розвитку клієнтоорієнтованих моделеи взаємодії та впровадження принципів сталогорозвитку. Особливу практичну значущість мають положення щодо використанняцифрових технологіи , оскільки саме вони створюють нові можливості для підвищенняоперативності управління, аналізу інформації та адаптації підприємства до ринковихзмін. Також результати дослідження можуть бути корисними для органів управлінняпідприємствами, консультантів з питань стратегічного розвитку та фахівців,відповідальних за реалізацію інноваціи ної політики.

ВисновкиУ сучасному конкурентному середовищі інновації набувають статусу одного звизначальних чинників розвитку підприємства, оскільки саме здатність генерувати тареалізовувати нові рішення визначає можливості суб’єкта господарювання щодоутримання ринкових позиціи . У таких умовах інновації розглядаються не лише як
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результат науково-технічного розвитку, а як стратегічнии інструмент формуванняунікальних характеристик підприємства, які складно відтворити конкурентами.Інноваціи нии інструментаріи підвищення конкурентоспроможності підприємстваявляє собою комплекс взаємопов’язаних підходів, реалізація яких спрямована наформування якісно нової моделі розвитку. Конкурентні переваги виникають не завдякиокремому виду інноваціи , а через ї х узгоджене використання відповідно до стратегічнихцілеи підприємства та особливостеи ринкового середовища.Особливого значення набуває формування системного підходу до управлінняінноваціи ним розвитком, оскільки ефективність окремих інноваціи них заходівзалежить від ї х узгодженості із загальною стратегією підприємства. Використання лишеодного напряму інноваціи ної активності не забезпечує повноцінного посиленняконкурентних позиціи , тоді як комплексне поєднання продуктових, технологічних,організаціи но-управлінських, цифрових, маркетингових та екологічних інноваціи формує більш стіи ку основу для розвитку підприємства.Подальші дослідження доцільно спрямувати на формування практичних моделеи оцінювання результативності інноваціи них інструментів, визначення ї х впливу наключові показники підприємницької діяльності та розроблення механізмів інтеграції інноваціи у стратегічну систему управління підприємством.
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