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Анотація. Мета дослідження. Обґрунтувати педагогічні умови формуванняготовності маи бутніх офіцерів запасу до організації психологічної підтримки особовогоскладу ввіреного підрозділу в процесі віи ськової підготовки в закладах вищої освітиУкраї ни. Методи дослідження. Застосовано теоретичнии аналіз, систематизацію таузагальнення вітчизняних і зарубіжних наукових джерел з віи ськової педагогіки тапсихології стресостіи кості; порівняльнии аналіз умов підготовки офіцерів запасу ікурсантів вищих віи ськових навчальних закладів; метод моделювання педагогічнихумов та ї хніх компонентів. Основні результати. Виявлено, що підготовка офіцера запасувідрізняється від підготовки кадрового офіцера скороченим навчальним часом уформаті «віи ськового дня», паралельним здобуттям цивільної и віи ськової освіти,неоднорідною мотивацією контингенту та слабшою матеріально-технічною базоюкафедр. Обґрунтовано чотири взаємопов'язані педагогічні умови – мотиваціи но-ціннісну, змістово-технологічну, практико-орієнтовану, організаціи но-методичну, –розкрито механізми ї х упровадження, очікувані результати и типові труднощі реалізації в умовах браку часу. Проаналізовано міжнароднии досвід дослідження стресостіи костівіи ськовослужбовців і резервістів (Литва, Швеи царія, Канада, США), якии підтверджує,що готовність до психологічної підтримки персоналу піддається цілеспрямованомуформуванню. Запропоновано критерії – мотиваціи нии , когнітивнии , операціи но-діяльніснии , особистісно-рефлексивнии – та чотири рівні готовності. Наукова новизна.Уперше педагогічні умови готовності до організації психологічної підтримки персоналуобґрунтовано саме для контингенту офіцерів запасу цивільних закладів вищої освіти, ане курсантів вищих віи ськових навчальних закладів; результати вітчизнянихдосліджень зіставлено з міжнародним емпіричним доробком у сфері стресостіи костівіи ськовослужбовців. Практичне значення. Результати можуть бути використані
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віи ськовими кафедрами и факультетами віи ськової підготовки закладів вищої освітиУкраї ни для вдосконалення програм підготовки офіцерів запасу, розробленнянавчально-методичних матеріалів і критерії в діагностування готовності.Ключові слова: офіцери запасу, психологічна підтримка персоналу, психологічнезабезпечення, педагогічні умови, віи ськова підготовка, заклад вищої освіти, тактичнии рівень, готовність до професіи ної діяльності.
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Abstract. Purpose. To conceptualise and substantiate a system of pedagogical conditionstailored to prepare future reserve officers for managing personnel psychological supportduring military training at civilian higher education institutions in Ukraine.Methods. The study combined theoretical analysis, synthesis, and comparativeevaluation of Ukrainian military-pedagogical scholarship alongside international empiricalresearch on military stress resilience (from Switzerland, Canada, Lithuania, and the USA).Comparative structuralmodellingwas applied to account for the specific training environmentsof civilian military departments and to design the pedagogical framework alongside itsevaluation metrics.Findings. Preparing reserve officers within civilian universities faces a unique structuralbarrier: the ‘military day’ format (one day per week over one to two years). This temporalconstraint, compounded by diverse student backgrounds and limited campus resources, makesdirectly adopting traditional military academy models ineffective. To bridge this gap, anintegrated four-part pedagogical framework was developed:Motivational-value: Aligns personal career goals with military leadership duties andstress management ethics.Content-technological: Blends concise theoretical modules with targeted psychologicaltechniques adapted for short instructional windows.Practice-oriented: Emphasises scenario-based exercise routines and practicalsituational problem-solving.Organizational-methodological: Structures time-efficient delivery, instructor support,and resource allocation.Each element outlines specific operational mechanisms, expected learning outcomes,and temporal constraints. Furthermore, four diagnostic readiness tiers (low, medium,
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sufficient, high) were established alongside a critical analysis comparing subjective self-reportevaluations with physiological markers of stress.Originality. This study addresses a distinct gap in military pedagogy by shifting theresearch focus away from traditional multi-year academy immersion to the specific structuralconstraints of reserve officer training at civilian universities. It establishes an evidence-basedframework tailored to the ‘military day’ model while integrating Ukrainian field experiencewith international empirical findings on stress resilience.Practical implications. These findings have direct practical implications for universitymilitary departments, offering an evidence-based roadmap to modernise reserve officercurricula, build scenario-based case study banks, and deploy objective diagnostic tools prior tomobilisation.Keywords: reserve officers, psychological support of personnel, pedagogical conditions,military training, higher education institutions, tactical level, professional readiness, stressresilience, military pedagogy, officer training design.

ВСТУППовномасштабна зброи на агресія рф проти Украї ни суттєво актуалізувалапотребу в підготовленому командному складі тактичної ланки, здатному не лишекерувати підрозділом у бою, а и організовувати заходи психологічної підтримки(психологічного забезпечення) особового складу в умовах бои ової діяльності. Значнучастку такого командного резерву формують офіцери запасу, які проходять віи ськовупідготовку без відриву від здобуття цивільної вищої освіти на віи ськових кафедрах іфакультетах віи ськової підготовки закладів вищої освіти (ЗВО) Украї ни. На відміну відкурсантів вищих віи ськових навчальних закладів (ВВНЗ), студенти - маи бутні офіцеризапасу, опановують віи ськово-професіи ні компетентності в стисненому режимі методом«віи ськового дня» протягом одного-двох років, що створює додаткові суперечності міжобсягом програми підготовки та часом, відведеним на ї ї засвоєння.Зазначена проблема ускладнюється тим, що за даними аналізу наукових праць іпрактичного досвіду викладацького складу ВВНЗ та віи ськових навчальних підрозділів(ВНП) ЗВО, у процесі віи ськової підготовки громадян Украї ни за програмою офіцерівзапасу и досі неналежною мірою враховуються такі детермінанти, як трансформаціяспособу комплектування віи ськових формувань, імплементація стандартів краї н-членівНАТО у віи ськовіи сфері та накопичении досвід ведення бои ових діи [2]. Окремої гостроти ця проблема набуває саме щодо підготовки з організації психологічної підтримки персоналу, оскільки формування відповідних компетентностеи традиціи новважається таким, що потребує тривалої практики и безпосереднього занурення вслужбове середовище, ресурсу, якого програма підготовки офіцера запасу апріорі неможе надати в повному обсязі.Зазначена специфіка вимагає окремого наукового осмислення педагогічних умовформування готовності саме цієї категорії маи бутніх офіцерів до організації психологічної підтримки особового складу ввіреного підрозділу, оскільки прямеперенесення моделеи підготовки, розроблених для курсантів ВВНЗ, на системупідготовки офіцерів запасу в ЗВО є методологічно необґрунтованим і, як показуєпрактика, малоефективним [2; 3].Актуальність проблеми. Особливої актуальності окреслена проблема набуває зогляду на те, що значна частина випускників віи ськових кафедр після завершеннянавчання не пов’язує подальшежиття зі службоюв Зброи них Силах Украї ни на постіи ніи основі, а розглядає здобуте віи ськове звання переважно як формальність [2, с. 162]. Цеставить перед системою підготовки подвіи не завдання: з одного боку, сформуватидостатніи рівень практичної готовності до виконання функціи з організації 
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психологічної підтримки персоналу на випадок мобілізації чи вступу на віи ськовуслужбу за контрактом, а з іншого, зробити це в умовах, коли значна частина контингентуне має стіи кої довгострокової мотивації до глибокого засвоєння відповіднихкомпетентностеи . Розв’язання цього подвіи ного завдання можливе лише за умовицілеспрямованого педагогічного проєктування освітнього процесу, що и зумовлюєструктуру подальшого викладу.Аналіз останніх досліджень і публікаціи Теоретико-методологічні засади підготовки офіцерів тактичного рівня зорганізації психологічної підтримки (психологічного забезпечення) персоналувисвітлено в дослідженні І. Романюка [7], у якому обґрунтовано педагогічну концепціюформування готовності таких офіцерів, що охоплює теоретичнии , методологічнии ітехнологічнии аспекти та визначає перелік ключових професіи них компетентностеи ,від організації соціально-психологічного діагностування особового складу до участі взаходах реадаптації и реінтеграції віи ськовослужбовців до виконання бои ових (абослужбово-бои ових) завдань.Загальні проблеми функціонування системи підготовки офіцерів запасуґрунтовно проаналізовано М. Кас’яненком [2], якии на основі узагальнення значногомасиву наукових джерел довів наявність суперечностеи між традиціи ним змістом іметодами підготовки резерву та реальними потребами віи ськових формувань, а такожаргументовано підтримав позицію С. Морозова щодо необхідності створення навіи ськових кафедрах комплексу організаціи но-педагогічних умов, що забезпечуютьмаксимальне наближення змісту навчання до маи бутньої професіи ної діяльності [2, с.165; 5]. Педагогічну проблематику вдосконалення підготовки офіцерів запасу якцілісного процесу розкрито в працях Ю. Медвідь [3; 4], яка окремо дослідила чинники,що не враховуються в нині діючіи системі підготовки (перехід на контрактнекомплектування, стандарти НАТО, бои овии досвід), а в межах дисертаціи ногодослідження обґрунтувала модель формування готовності маи бутніх офіцерів запасу дослужбово-бои ової діяльності [4].Зарубіжнии досвід підготовки офіцерів запасу (резерву) у провідних краї нах світу,зокрема краї нах-членах НАТО, узагальнено Я. Зорієм [1], якии здіи снив історико-методологічнии аналіз систем підготовки та перепідготовки офіцерського резерву,підтвердивши доцільність адаптації окремих елементів цього досвіду до вітчизнянихумов з урахуванням специфіки бои ових діи на сході Украї ни. У подальших працях авторрозширив предмет дослідження, висвітливши суміжні аспекти окресленої проблематики: фізичну підготовленість офіцера як чинник ефективності організації психологічної підтримки особового складу [14], а також педагогічні засади розвиткустресостіи кості та поетапного формування готовності маи бутніх офіцерів запасу допсихологічного супроводу особового складу: мотиваціи но-орієнтаціи нии , когнітивно-навчальнии , практично-діяльніснии і рефлексивно-корекціи нии етапи [15]. Зазначенедослідження є одним із небагатьох, що безпосередньо поєднує проблематикупсихологічної підтримки персоналу саме з контингентом маи бутніх офіцерів запасу, іи ого висновки істотно узгоджуються з педагогічними умовами, обґрунтованими в ціи статті.Питання психологічного стану та рівня психічного здоров’я віи ськовослужбовцівяк предмет діяльності офіцера з організації психологічної підтримки розглянуто В.Стасюком [8], якии акцентував увагу на морально-психологічному стані як складовіи ,що потребує цілеспрямованого формування психологічної готовності и підготовленостівіи ськовослужбовців ще на етапі навчання. Прикладні методичні засади психологічної допомоги віи ськовослужбовцям та психологічного вивчення особового складувикладено в колективних працях за редакцією В. Осьодла [9] та в методичному
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посібнику О. Кокуна зі співавторами [10], що є базовим інструментарієм для змістовогонаповнення відповідних навчальних дисциплін.Управлінськии аспект діяльності офіцера, що поєднує функції командирапідрозділу з функціями організації психологічної підтримки персоналу, узагальнено Р.Торчевським у контексті сучасних психолого-педагогічних досліджень управлінської культури офіцерів Зброи них Сил Украї ни [11]. Загальні тенденції розвитку системивищої віи ськової освіти Украї ни та за кордоном висвітлено в дослідженнях В.Марценківського [12] і С. Полторака [13], які, серед іншого, порушують питанняінтеграції вітчизняної системи підготовки офіцерських кадрів (зокрема офіцерів запасу)до стандартів НАТО.Виділення невирішеної частини проблеми.Водночас аналіз наукових джерел засвідчує, що проблема формування готовностісаме офіцерів запасу, тобто студентів віи ськових кафедр (факультетів віи ськової підготовки) цивільних ЗВО, до організації психологічної підтримки особового складуввіреного підрозділу не була предметом окремого системного дослідження на перетиніцих двох напрямів наукового пошуку, що и зумовлює актуальність цієї статті.Ширшии міжнароднии контекст цієї проблематики формують дослідженнярезервістів і курсантів в інших краї нах. На вибірці 337 резервістів литовської армії показано, що психологічна стіи кість (resilience) впливає на сприи няту віи ськовукомпетентність після зборів прямо і опосередковано – через самоефективність [16], а вподальшому дослідженні та сама група авторів довела, що рівень стіи кості визначаєнамір резервіста залишатися в активному резерві [17]. Швеи царські дослідники зВіи ськової академії при ETH Zurich експериментально підтвердили: коротка тренінговапрограма розвитку стіи кості знижує гормональну реакцію на стрес і підвищуєпозитивнии афект у курсантів-офіцерів під час інтенсивних віи ськових навчань [18].Канадські науковці ідентифікували ключові характеристики тренінгових програм ізпсихічного здоров’я та стресостіи кості, яким віи ськовослужбовці надають наи більшии пріоритет, зокрема: часову тривалість, організаціи но-методичнии формат і рівенькваліфікації інструкторського складу[19]; тоді як масштабне вибірково-контрольованедослідження, виконане в межах програми Міністерства оборони США,продемонструвало високу ефективність тренінгових програм, побудованих на засадахтерапії прии няття та відповідальності для профілактики психологічних розладів увіи ськових [20].Вищезазначені праці засвідчують загальну тенденцію: стресостіи кість таготовність до надання психологічної підтримки не формуються спонтанно навіть узброи них силах із багаторічною традицією підготовки віи ськово-навчального резерву.Усюди цеи процес потребує цілеспрямованого педагогічного впливу, що беззаперечнопідтверджує актуальність і доцільність педагогічних умов, обґрунтованих у цьомудослідженні.Мета статті – обґрунтувати и розкрити педагогічні умови формування готовностімаи бутніх офіцерів запасу до організації психологічної підтримки особового складуввіреного підрозділу в процесі віи ськової підготовки в закладах вищої освіти Украї ни.Наукова новизна дослідження полягає в тому, що: уперше обґрунтовано и системно розкрито педагогічні умови формування готовності до організації психологічної підтримки персоналу саме для контингенту офіцерів запасу, якіздобувають віи ськову підготовку на віи ськових кафедрах (факультетах віи ськової підготовки) цивільних закладів вищої освіти, а не для курсантів вищих віи ськовихнавчальних закладів, з урахуванням притаманних цьому формату обмеженьнавчального часу, неоднорідності мотивації контингенту та слабшої матеріально-технічної бази; уточнено зміст і структуру педагогічних умов готовності до
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психологічної підтримки персоналу стосовно специфіки скороченої програмипідготовки офіцера запасу; набула подальшого розвитку ідея зіставлення вітчизняногодосвіду підготовки офіцерів запасу з міжнародним емпіричним доробком у сферістресостіи кості и психологічної готовності віи ськовослужбовців і резервістів наматеріалі досліджень Литви, Швеи царії , Канади та США.Практичне значення дослідження полягає в тому, що и ого результати можутьбути безпосередньо використані віи ськовими кафедрами та факультетами віи ськової підготовки закладів вищої освіти Украї ни для вдосконалення чинних програмпідготовки офіцерів запасу з організації психологічної підтримки персоналу; длярозроблення навчально-методичних комплексів, кеи с-банку типових професіи нихситуаціи і сценарії в комплексних практичних занять та навчальних зборів; дляпідвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників віи ськових кафедрвідповідно до вимог чинного професіи ного стандарту офіцера тактичного рівня; а такождля розроблення діагностичного інструментарію – критерії в, показників і рівневихшкал, – що дає змогу об'єктивно відстежувати динаміку сформованості готовностістудентів упродовж навчання. Викладені підходи можуть бути адаптовані и длясуміжних віи ськово-облікових спеціальностеи , підготовка за якими також здіи снюєтьсяв умовах обмеженого навчального часу.МетодологіяПідготовка громадян Украї ни за програмою підготовки офіцерів запасуздіи снюється відповідно до Закону Украї ни «Про віи ськовии обов’язок і віи ськовуслужбу», постанов Кабінету Міністрів Украї ни, що регламентують порядок проведеннятакої підготовки, а також відомчих інструкціи Міністерства оборони та Міністерстваосвіти і науки Украї ни. Віи ськова підготовка включається до освітньо-професіи нихпрограм ЗВО як окрема навчальна дисципліна і складається з теоретичного тапрактичного курсів, комплексних практичних занять з вивчення курсу первинної віи ськово-професіи ної підготовки (після першого року навчання) та завершальногонавчального збору (після другого року навчання) [2, с. 163].Змістовно-методологічні засади наповнення підготовки з організації психологічної підтримки персоналу як окремого напряму професіи ної діяльностівизначається професіи ним стандартом офіцера тактичного рівня віи ськової освітиЗброи них СилУкраї ни «Організація психологічної підтримкиперсоналу (психологічногозабезпечення)» (ВОС 342000), якии окреслює перелік трудових функціи , від організації соціально-психологічного діагностування особового складу до участі в заходахреадаптації , реабілітації та реінтеграції віи ськовослужбовців [7, с. 224-225].Принциповим є те, що цеи стандарт не диференціює вимоги залежно від того, у ВВНЗ чина віи ськовіи кафедрі ЗВО прои дено відповідну підготовку, отже, педагогічна системапідготовки офіцерів запасу повинна забезпечити досягнення тих самихкомпетентностеи , але в істотно менш сприятливих організаціи них умовах.Саме ця розбіжність між єдиними кваліфікаціи ними вимогами и нерівнимиумовами ї х досягнення є вихідною методологічною передумовою для обґрунтуванняпедагогічних умов, розглянутих у подальших підрозділах статті.Порівняно з курсантом ВВНЗ, якии упродовж чотирьох-п’яти років перебуває врегламентованому віи ськовому середовищі, студент віи ськової кафедри ЗВО опановуєвіи ськово-професіи ні компетентності за форматом «віи ськового дня» – одиннавчальнии день на тиждень протягом одного-двох років [2, с. 163]. За підрахункамидослідників, для збереження в пам’яті отриманої інформації ї ї необхідно якнаи швидшеповторити: через дев’ять годин після отримання зберігається лише близько 30 %інформації , і подальше зниження цього показника має експоненціи нии характер [2, с.165]. Це означає, що традиціи нии формат «віи ськового дня» з тижневими перервами
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між заняттями є суттєво менш ефективним для формування стіи ких практичнихнавичок, ніж формат навчальних зборів із щоденним зануренням у навчальнии процес.Другою суттєвою відмінністю є мотиваціи на структура контингенту: частинастудентів обирає віи ськову підготовку не з метою подальшої професіи ної реалізації якофіцера, а для здобуття первинного віи ськового звання «молодшии леи тенант запасу»з інших міркувань [2, с. 162]. Це безпосередньо визначає глибину засвоєння дисциплінпсихолого-педагогічного блоку, які традиціи но позиціонуються як вторинні відноснотактичної чи вогневої підготовки.По-третє, матеріально-технічна база більшості віи ськових навчальнихпідрозділів ЗВО (на відміну від ВВНЗ) істотно обмежена, що ускладнює використаннясучасних засобів імітаціи ного моделювання кризових ситуаціи , необхідних дляформування практичних умінь з організації психологічної підтримки персоналу [2, с.164-165]. Ці три чинники, стиснении час, неоднорідна мотивація та обмежені ресурси,визначають вихідні умови, у межах яких має вибудовуватися педагогічна системапідготовки офіцера запасу з організації психологічної підтримки особового складу.Результати. Спираючись на компонентну структуру готовності офіцератактичного рівня до організації психологічної підтримки персоналу, обґрунтовану впедагогічніи концепції І. Романюка (теоретичнии , методологічнии і технологічнии аспекти) [7, с. 223–225], а також на висновок С. Морозова про те, що ефективністьпідготовки офіцера запасу забезпечується поєднанням змісту освіти, наближеного домаи бутньої професіи ної діяльності, урахуванням індивідуальних особливостеи студентів і готовністю викладачів віи ськових кафедр до реалізації цих вимог [2, с. 165;5], доцільно виокремити чотири педагогічні умови формування готовності маи бутніхофіцерів запасу до організації психологічної підтримки особового складу ввіреногопідрозділу: мотиваціи но-ціннісну, змістовно-технологічну, практико-орієнтовану таорганізаціи но-методичну. Розглянемо кожну з них докладніше. Варто артикулювати,що запропоновании поділ повністю узгоджується з поетапною моделлю формуванняготовності маи бутніх офіцерів запасу до психологічного супроводу особового складу,обґрунтованою Я. Зорієм. Зазначена модель передбачає послідовну реалізаціюмотиваціи но-орієнтаціи ного, когнітивно-навчального, практично-діяльнісного тарефлексивно-корекціи ного етапів [15], що підтверджує обґрунтованість виокремленнясаме чотирьох педагогічних умов.Сутність мотиваціи но-ціннісної умови полягає у формуванні в маи бутньогоофіцера запасу стіи кої внутрішньої мотивації до виконання функціи , пов’язаних зорганізацією психологічної підтримки особового складу, попри обмежении часперебування студента у віи ськовому середовищі та неоднорідність вихідної мотивації контингенту, про яку и шлося вище [2, с. 162].Реалізація цієї умови передбачає, насамперед, раннє (починаючи з першого рокунавчання) занурення здобувачів освіти у професіи нии контекст діяльності офіцера зорганізації психологічної підтримки (психологічного забезпечення). Це забезпечуєтьсяшляхом організації зустрічеи із практикуючими фахівцями груп психологічногосупроводу та відновлення, груп контролю бои ового стресу, а також через аналізузагальнених кеи сів реальної професіи ної діяльності (знеособлених, із суворимдотриманням принципу конфіденціи ності). По-друге, це передбачає формуванняпрофесіи ної ідентичності «офіцера гуманітарного спрямування» як самостіи ної управлінської спеціалізації , що є рівноцінною командніи (командирськіи ), а нерозглядається як «додаткове навантаження» до основних посадових обов’язків [7, с.224]. По-третє, важливим є врахування рекомендаціи щодо застосування активнихметодів навчання під час групових занять на кафедрах (факультетах) підготовки
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офіцерів запасу, які, на відміну від пасивних лекціи них форм, сприяють глибшомуособистісному залученню студента до змісту дисципліни [6].Окремим механізмом реалізації мотиваціи но-ціннісної умови є залученнязарубіжного досвіду підготовки офіцерів резерву. Зокрема, и деться про практику краї н-членів НАТО щодо ранньої професіи ної орієнтації та наставництва (менторства) з бокудосвідчених офіцерів діи сної служби, що обґрунтовує доцільність адаптації цьогопідходу до вітчизняного освітньо-професіи ного простору. [1]. Труднощі впровадженняцієї умови пов’язані передусім із дефіцитом часу для неформального спілкуваннястудентів із практиками в межах формату «віи ськового дня», а також з обмеженоюкількістю офіцерів-психологів, здатних і мотивованих брати участь у такіи роботі наволонтерських засадах.Очікуваним результатом реалізації мотиваціи но-ціннісної умови є усвідомлении ,а не формальнии вибір студентом віи ськово-облікової спеціальності, пов’язаної зпсихологічною підтримкою персоналу, а також готовність застосовувати здобуті знанняне лише у разі мобілізації , а и у процесі добровільної служби за контрактом.Прикладом практичної реалізації зазначеної умови є запровадженняінтерактивного формату «зустрічеи із практикою» – щомісячних факультативнихзанять поза розкладом «віи ськового дня». У межах таких заходів офіцери группсихологічного супроводу та відновлення діляться (в узагальненому вигляді, іздотриманням вимог щодо захисту персональних даних) досвідом організації психологічної підтримки особового складу в конкретних підрозділах. Зазначении формат не потребує виділення додаткового навчального часу вмежах основної освітньої програми та є ресурсно ощадним для ВНП ЗВО, водночас суттєво підвищує рівеньусвідомленості професіи ного вибору здобувачів освіти. [6].Змістовно-технологічна умова передбачає оптимізацію змісту навчальнихдисциплін психолого-педагогічного циклу (зокрема «Психологія кризових станів»,«Організація психологічної підтримки персоналу», «Психологія лідерствавіи ськовослужбовців») з урахуванням стисненого навчального часу, притаманногоформату підготовки офіцерів запасу, шляхом інтеграції міждисциплінарних зв’язків тазастосування інноваціи них освітніх технологіи [7, с. 224-225]. Але, тут варто пам’ятати,що здіи снення психологічної підтримки персоналу віи ськового підрозділу це обов’язокне лише офіцера з організації психологічної підтримки (психологічного забезпечення),а и кожного командира підрозділу, особливо ланки – командир взводу (бои ової групи),де в штатному розписі не передбачена посада офіцера-психолога.Першии напрям реалізації – це кеи с-технології та ситуаціи не моделювання, якідають змогу за обмежении час опрацювати типові професіи ні ситуації (виявлення ознакгострої стресової реакції у віи ськовослужбовця, первинна психологічна підтримка післябои ового зіткнення, профілактика конфлікту в підрозділі) без необхідностібагаторазового повторення в реальних умовах. Другии напрям – це елементидистанціи ного навчання, які, за спостереженнями дослідників, дають змогу частковокомпенсувати обмеженість аудиторного часу шляхом самостіи ного опрацюваннятеоретичного матеріалу поза «віи ськовим днем», вивільняючи аудиторнии час дляпрактичного відпрацювання навичок [2, с. 164]. Третіи напрям – застосуванняреи тингової системи оцінювання успішності, що підвищує системність засвоєнняматеріалу студентами в умовах, коли пропуск одного «віи ськового дня» означає пропускцілого тижневого модуля програми.Окремої уваги потребує проблема, на яку вказує М. Кас’яненко: застосуваннясучасних інформаціи них технологіи і засобів імітаціи ного моделювання у віи ськовихнавчальних підрозділах ЗВО (на відміну від ВВНЗ) поки не знаи шло широкогопрактичного застосування через застарілу матеріально-технічну базу [2, с. 164]. З огляду
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на це, реалізація змістовно-технологічної умови підготовки офіцерів запасу маєбазуватися на застосуванні альтернативних, менш ресурсомістких форм симуляціи ногонавчання, зокрема рольових ігор, тренінгів із відпрацювання комунікативних навичокта аналізу відеокеи сів, в умовах обмеженого доступу до повноцінних тренажернихкомплексів. Результатом реалізації цієї умови має стати здатність маи бутнього офіцеразапасу застосовувати теоретичні знання з психології кризових станів у структурованомуалгоритмі діи , а не лише відтворювати ї х на рівні означень і класифікаціи .Прикладом практичної реалізації змістовно-технологічної умови є побудованавчального модуля за принципом «перевернутого класу»: теоретичнии матеріал (щоохоплює сутнісну характеристику гострої реакції на стрес, класифікацію проявівдезадаптивної поведінки віи ськовослужбовців, а також нормативно-правове підґрунтяздіи снення заходів морально-психологічного забезпечення та психопрофілактики)виноситься на самостіи не опрацювання через дистанціи нии курс, тоді як обмежении аудиторнии час «віи ськового дня» повністю відводиться на розбір кеи сів і рольовевідпрацювання алгоритму діи офіцера в змодельованіи кризовіи ситуації [2, с. 164].Такии підхід дає змогу за того самого обсягу аудиторних годин досягти вищого рівнясформованості саме операціи но-діяльнісного, а не лише когнітивного компонентаготовності.Сутність практико-орієнтованої умови полягає в максимальному наближенніпрактичної складової підготовки, комплексних практичних занять і навчальних зборів,до реальних умов діяльності підрозділу, зокрема, у відпрацюванні алгоритмівдіагностування морально-психологічного стану особового складу, профілактикиконфліктів і дезадаптивної поведінки, а також первинної психологічної підтримки вумовах бои ового стресу [7, с. 225; 8]. Окремої уваги в межах цієї умови заслуговуєфізичнии компонент підготовки. Як доведено у дослідженні Я. Зорія, фізичнапідготовленість офіцера виступає самостіи ною детермінантою ефективності організації психологічної підтримки особового складу, оскільки високии рівень власної фізичної витривалості та стресостіи кості безпосередньо зумовлює и ого здатність зберігатисамовладання и ефективно надавати підтримку підлеглим у виснажливих умовахбои ової обстановки [14]. Це означає, що програма практичної підготовки офіцера запасуз організації психологічної підтримки персоналу не повинна обмежуватися сутопсихологічними тренінгами, а має включати и фізичнии компонент витривалості.Аналіз досвіду підготовки офіцерів запасу підтверджує, що саме навчальнии збір,а не формат «віи ськового дня», є наи більш ефективною формою формування стіи кихпрактичних умінь, оскільки забезпечує щоденне, послідовне занурення в навчальнии процес без тижневих перерв, які призводять до значних втрат засвоєної інформації [2, с.165]. З огляду на це, змістовно-технологічнии базис навчальних зборів для маи бутніхофіцерів запасу за напрямом організації психологічної підтримки персоналу маєпередбачати не лише виконання загальновіи ськових вправ, а и імплементацію окремогоциклу практичних занять із психологічної підготовки. Зазначении підхід концептуальноузгоджується з методичними засадами, розробленими Головним управліннямморально-психологічного забезпечення Зброи них Сил Украї ни [9; 10].Вагомим елементом зазначеної умови є імплементація накопиченого бои овогодосвіду підрозділів у процесі формування змістовно-практичного наповненнякомплексних занять [2, с. 163]. Це передбачає залучення до освітнього процесу кадровихофіцерів із досвідом виконання бои ових завдань, здатних не лише транслюватитеоретичні знання, а и ретранслювати реальні практичні кеи си щодо організації психологічної підтримкиособового складу в екстремальних умовах бои ової обстановки.Труднощі реалізації практико-орієнтованої умови пов’язані з обмеженістю часунавчального збору (як правило, це завершальнии , а не поточнии етап підготовки, що
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проводиться лише після другого року навчання) [2, с. 163], а також із зазначеною вищеобмеженістю матеріально-технічної бази ВНП ЗВО.Прикладом праксеологічного втілення цієї умови є імплементація до програминавчального збору окремого практичного дня, повністю присвяченого відпрацюваннюкомплексної ситуаціи ної вправи «Психологічна підтримка підрозділу після виконаннязавдання». У межах вправи здобувачі освіти, виконуючи обов’язки командирів взводів(відділень), опрацьовують змодельовану вхідну інформацію (наявність втрат,поранених, ознак бои ового стресу в особового складу) та в умовах часового дефіцитуреалізують алгоритм діи – від первинної оцінки морально-психологічного станупідрозділу до ініціювання фахової психологічної допомоги. Перебіг виконання завданняфіксується керівником за чітко розробленимикритеріями,що забезпечує об’єктивізаціюоцінювання рівня сформованості операціи но-діяльнісного компонента готовності. [7, с.226]. Організаціи но-методична умова, на відміну від попередніх трьох, стосується небезпосередньо студента, а системи забезпечення освітнього процесу і передбачає (за С.Морозовим) досягнення готовності науково-педагогічних працівників віи ськовихкафедр у науково-методичному, теоретичному и практичному аспектах до реалізації вимог з підготовки офіцерів запасу до організації психологічної підтримки персоналу[5, 2, с. 165].Ця умова охоплює декілька складників. По-перше, це уніфікацію кваліфікаціи ниххарактеристик, навчальних планів і програм віи ськової підготовки, які на сьогодніістотно різняться за структурою та змістом у різних ВНП ЗВО навіть у межах однієї віи ськово-облікової спеціальності [2, с. 165]. По-друге, це підвищення кваліфікації самихвикладачів дисциплін психолого-педагогічного циклу з урахуванням сучасних вимогпрофесіи ного стандарту офіцера тактичного рівня з організації психологічної підтримки персоналу (психологічного забезпечення) [7, с. 224]. По-третє, це методичнезабезпечення індивідуалізації навчання, оскільки контингент студентів віи ськовихкафедр є неоднорідним за рівнем базової підготовки, віком і досвідом, що потребуєдиференціи ованого підходу до організації занять.У сукупності реалізація організаціи но-методичної умови формує системніпередумови, необхідні для повноцінної імплементації трьох попередніх умов, а саме,мотиваціи но-ціннісної , змістовно-технологічної та практико-орієнтованої . Зазначении взаємозв’язок зумовлении тим, що ефективність ї х упровадження безпосередньовизначають рівень кваліфікації та методична маи стерність викладацького складу.Обговорення. Для оцінювання ефективності реалізації визначених педагогічнихумов доцільно використовувати комплекс критерії в, що відповідають виокремленимкомпонентам готовності [7, с. 223-226]: мотиваціи нии критеріи (показники: стіи кістьпрофесіи ної мотивації , усвідомленість вибору віи ськово-облікової спеціальності);когнітивнии критеріи (показники: повнота и системність знань із психології кризовихстанів, нормативно-правової бази організації психологічної підтримки персоналу);операціи но-діяльніснии критеріи (показники: здатність застосовувати алгоритмидіагностування морально-психологічного стану, навички проведення профілактичнихзаходів); особистісно-рефлексивнии критеріи (показники: здатність до самоаналізувласної готовності, психологічна стіи кість у змодельованих стресових ситуаціях).На основі визначених критерії в виокремлюються рівні сформованості зазначеної готовності – низькии , середніи , достатніи та високии , що повністю узгоджуються іззагальноприи нятою у сучасному віи ськово-педагогічному дискурсі практикоючотирирівневого оцінювання [3; 4; 7].Запропоновании комплекс педагогічних умов принципово відрізняється відмоделеи підготовки, розроблених для курсантів ВВНЗ, не за складом компонентів
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готовності (він, по суті, збігається з компонентною структурою, обґрунтованою длякадрових офіцерів [7]), а за механізмами и темпом ї х формування, які змушенівраховувати стиснении навчальнии час і обмежені ресурси віи ськових кафедр ЗВО. Уцьому полягає головна теоретична відмінність запропонованого підходу від наявнихдосліджень: якщо в дослідженнях, присвячених ВВНЗ, педагогічні умови переважноорієнтовані на поглиблення і диференціацію змісту підготовки, то для офіцерів запасупершочерговим завданням є компенсація дефіциту часу и ресурсів за рахунокінтенсифікації методів навчання.Дискусіи ним залишається питання про те, чи можливо взагалі досягти в межахформату «віи ськового дня» того самого рівня готовності до організації психологічної підтримки персоналу, якии формується в курсантів ВВНЗ упродовж кількох роківбезперервного перебування у віи ськовому середовищі. Автор помірковано поділяєоптимістичну концептуальну позиціюМ. Кас’яненка [2] та С. Морозова [5], згідно з якоюабсолютна еквівалентність рівнів готовності є малои мовірною, проте цілеспрямованареалізація визначених педагогічних умов дає змогу забезпечити достатніи (а немінімальнии формальнии ) рівень готовності. Зазначении рівень є цілкомфункціональним для ефективного виконання посадових обов’язків у мирнии час істворює надіи не підґрунтя для оперативної допідготовки у разі мобілізації чи вступу навіи ськову службу за контрактом.Окремої дискусії потребує питання доцільності централізації підготовки офіцерівзапасу в регіональних навчально-методичних центрах при провідних ВВНЗ, на чомунаголошують окремі дослідники з огляду на нерівномірність матеріально-технічної бази різних віи ськових кафедр [2, с. 164]. Не заперечуємо раціональності такого підходудля окремих ресурсномістких віи ськово-облікових спеціальностеи , однак щодопідготовки з організації психологічної підтримки персоналу вважаємо збереження цієї підготовки безпосередньо в структурі цивільного ЗВО виправданим, оскільки цезабезпечує тіснішии зв’язок із дисциплінами психолого-педагогічного циклу цивільної спеціальності студента (психологія, соціальна робота, педагогіка), що є додатковимресурсом для формування професіи них компетентностеи , недоступним у форматіцентралізованого віи ськового навчального центру.ВисновкиФормування готовності маи бутніх офіцерів запасу до організації психологічної підтримки особового складу підрозділу в умовах вітчизняного ЗВО потребує цільовогопедагогічного забезпечення,що враховує детермінанти скороченогоформату віи ськової підготовки, а саме: обмежении часовии ресурс освітнього процесу, специфічнумотиваціи ну неоднорідність контингенту здобувачів освіти та обмеженістьматеріально-технічного забезпечення віи ськово-навчальних підрозділів цивільних ЗВОпорівняно з вищими віи ськовими навчальними закладами.Обґрунтовано и розкрито комплекс із чотирьох взаємопов’язаних педагогічнихумов: мотиваціи но-ціннісної , змістовно-технологічної , практико-орієнтованої таорганізаціи но-методичної , системна реалізація яких дає змогу компенсувати часовии дефіцит навчального процесу и наблизити рівень готовності офіцерів запасу до вимогчинного професіи ного стандарту офіцера тактичного рівня з організації психологічної підтримки персоналу. Визначено відповідні критерії та показники, що слугуютьпідґрунтям для подальшого діагностичного моніторингу рівня сформованостізазначеної готовності.Перспективи подальших розвідок полягають в експериментальніи перевірціефективності обґрунтованих педагогічних умов на базі віи ськово-навчальнихпідрозділів (кафедр віи ськової підготовки) ЗВО Украї ни, а також у розробленнівідповідного науково-методичного інструментарію (зокрема навчально-методичних
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комплексів та банку ситуаціи них кеи сів типових професіи них завдань) для ї хпослідовної практичної імплементації в освітніи процес.
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