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Анотація. У статті здіи снено теоретико-методологічнии аналіз акмеологічнихзасад управління якістю педагогічної освіти в умовах сучасних трансформаціи освітнього середовища. Обґрунтовано, що модернізація системи педагогічної освітипотребує впровадження управлінських підходів, зорієнтованих на всебічнии професіи нии і особистіснии розвиток педагога, формування и ого готовності добезперервного самовдосконалення, інноваціи ної діяльності та ефективного реагуванняна виклики сучасного суспільства. Метою дослідження є виокремленнявзаємопов’язаних акмеологічних засад, які визначають стратегічні орієнтирипрофесіи ного становлення маи бутнього педагога та забезпечують підвищення якостіи ого професіи ної підготовки. У дослідженні використано комплекс методівдослідження: аналіз, синтез, порівняння, узагальнення, систематизацію науковихджерел, структурно-функціональнии аналіз та моделювання. Основні результати:визначено зміст і провідні характеристики акмеологічного підходу як методологічної основи управління якістю педагогічної освіти; виокремлено и ого ключові принципи,структурні компоненти та механізми практичної реалізації . Доведено, що реалізаціяакмеологічних засад сприяє формуванню конкурентоспроможного педагога, здатногодо професіи ної мобільності, творчої самореалізації , рефлексивної діяльності танеперервного професіи ного розвитку. Наукова новизна дослідження полягає вуточненні змісту акмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти,систематизації и ого структурних компонентів та ї х взаємодії в сучасному освітньомупросторі. Практичне значення результатів визначається можливістю ї х використанняпід час розроблення стратегіи забезпечення якості педагогічної освіти, удосконаленняпрограм професіи ної підготовки педагогів, організації післядипломної освіти, а також удіяльності керівників закладів вищої освіти та гарантів освітніх програм.Ключові слова: акмеологічнии підхід, педагогічна освіта, управління освітнімпроцесом, маи бутні педагоги, підготовка педагога, професіи нии розвиток педагога,освітнє середовище, професіи на компетентність, саморозвиток, педагогічнии менеджмент.
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Abstract. The article presents a theoretical and methodological analysis of theacmeological principles of quality management in teacher education under contemporaryeducational transformations. It substantiates that the modernization of the teacher educationsystem requires the implementation of management approaches focused on thecomprehensive professional and personal development of teachers, fostering their readinessfor continuous self-improvement, innovative activity, and effective response to the challengesof modern society. The purpose of the study is to identify the interconnected acmeologicalprinciples that determine the strategic guidelines for the professional development of futureteachers and ensure the enhancement of the quality of their professional training. The studyemploys a comprehensive set of research methods, including analysis, synthesis, comparison,generalization, systematization of scientific sources, structural-functional analysis, andmodeling. The main findings include the determination of the content and key characteristicsof the acmeological approach as a methodological basis for quality management in teachereducation, as well as the identification of its fundamental principles, structural components,and mechanisms for practical implementation. It has been demonstrated that theimplementation of acmeological principles contributes to the development of competitiveteachers capable of professional mobility, creative self-realization, reflective practice, andcontinuous professional development. The scientific novelty of the study lies in clarifying thecontent of the acmeological principles of quality management in teacher education,systematizing their structural components, and revealing their interaction within thecontemporary educational environment. The practical significance of the findings isdetermined by the possibility of their application in developing strategies for quality assurancein teacher education, improving teacher education programs, organizing postgraduate teachereducation, and supporting the activities of higher education institution administrators andacademic program coordinators.Keywords: acmeological approach; teacher education; educational processmanagement; future teachers; teacher training; teachers' professional development;educational environment; professional competence; self-development; educationalmanagement.

ВступАктуальність проблеми. Сучаснии етап розвитку педагогічної освітихарактеризується масштабними суспільними, технологічними та культурними змінами,які суттєво впливають на вимоги до професіи ної діяльності педагога. Цифровізаціяосвітнього процесу, інтеграція украї нської освіти до європеи ського освітнього простору,реформування системи вищої освіти, необхідність забезпечення академічної доброчесності та функціонування закладів освіти в умовах воєнного стану актуалізуютьпроблему підвищення якості професіи ної підготовки педагогічних кадрів.
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У сучасних умовах якість педагогічної освіти визначається не лише рівнемсформованості професіи них компетентностеи маи бутнього педагога, а и и ого здатністюдо безперервного професіи ного розвитку, творчої самореалізації , критичного мислення,професіи ної рефлексії та швидкої адаптації до змін освітнього середовища. Це зумовлюєнеобхідність пошуку новихметодологічних орієнтирів, здатних забезпечити гармоніи непоєднання професіи ної підготовки, особистісного становлення та розвиткувнутрішнього потенціалу педагога.Одним із наи більш перспективних напрямів вирішення зазначеної проблеми єакмеологічнии підхід, якии розглядає професіи не становлення особистості якбезперервнии процес досягнення наи вищого рівня професіи ної маи стерності,самореалізації та творчого розвитку. Акмеологічна методологія акцентує увагу настворенні умов, за яких педагог стає активним суб’єктом власного професіи ногозростання, здатним до самоорганізації , саморегуляції та постіи ного вдосконаленняпрофесіи ної діяльності.Попри значнии інтерес науковців до проблем акмеології , професіи ного розвиткупедагога та забезпечення якості освіти, питання інтеграції акмеологічних принципів усистему управління якістю педагогічної освіти залишається недостатньо розробленим.Особливої уваги потребують визначення структурних компонентів акмеологічногоуправління, механізмів ї х реалізації та розроблення цілісної моделі, здатної забезпечитиефективне функціонування системи внутрішнього забезпечення якості педагогічної освіти в сучасних умовах.Саме тому дослідження акмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти набуває особливої актуальності як у теоретичному, так і в практичному аспектах.Аналіз останніх досліджень і публікаціи . Аналіз сучасного наукового дискурсусвідчить, що впровадження акмеологічного підходу в систему управління педагогічноюосвітою є провідним методологічним трендом. Цеи напрям орієнтовании на фахову таособистісну еволюцію маи бутнього педагога, а також на оптимізацію якості освітньогопроцесу загалом. У роботах украї нських дослідників вектор уваги зосереджено на різнихплощинах зазначеної проблеми.Зокрема, у фундаментальних працях В. Огнев’юка, В. Гладкової та Я. Фруктової акмеологія позиціонується як міждисциплінарна галузь знань, що вивчає детермінантистановлення зрілої особистості. Автори досліджують передумови ї ї самоактуалізації татраєкторії досягнення вершини професіи ної маи стерності («акме»). Науковцінаголошують на важливості гармоніи ного поєднання внутрішнього потенціалумаи бутнього педагога та зовнішніх соціокультурних і освітніх чинників у процесі и огокар’єрного та особистісного зростання [13].Аналогічні підходи представлено у наукових працях О. Дубасенюк, якаконцептуалізує акмеологічну модель професіи ного розвитку педагога, розкриваючи ї ї процесуальні компоненти. Дослідниця доводить змістову єдність професіоналізмуособистості та професіоналізму діяльності, акцентуючи на вагоміи ролі спеціальноствореного акмеологічного середовища та розбудови персональної освітньої траєкторії фахівця [6].
Вагомии внесок у теоретико-методологічне підґрунтя цього питання зробили С.Вітвицька та О. Антонова. У центрі уваги досліджень цих авторів перебувало визначенняролі акмеології в системі вищої педагогічної освіти та питань розвитку педагогічної обдарованості. Дослідниці розглядають акмеологічні засади як базис для формуваннявисокого рівня фахової компетентності та готовності до креативної діяльності [1;2].У дослідженнях В. Федоришина розглядається проблема акме-розвиткумаи бутнього педагога у просторі творчої освітньої взаємодії . Вчении наголошує, щостановлення професіи ної зрілості педагога ґрунтується на гармоніи ному поєднанні
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суб’єкт-суб’єктних відносин у колективі, стіи кої мотивації до самореалізації таособистісних ресурсів саморозвитку [12].Аналізуючи зарубіжні джерела з теми дослідження [14;15], приходимо довисновку,що тоді, коли вітчизняна наука використовує поняття «акмеологічнии підхід»,західна – оперує поняттями: професіи на досконалість, безперервнии професіи нии розвиток, культура якості, лідерство в освіті тощо. В них акмеологічнии підхід – це, посуті, теоретичнии аналог концепції професіи ної досконалості та управління якістюосвіти в міжнародному науковому дискурсі [16; 17; 18].Модернізацію освітньої системи через призму ї ї акмеологічного забезпечення тамоніторингу якості досліджує О. Кучерявии . Він обґрунтовує, що впровадженняакмеологічної парадигми є обов’язковою умовою реформування освіти, де ї ї якісніпоказники безпосередньо залежать від рівня сформованості професіи ної культуривикладача та и ого здатності до безперервного самовдосконалення [8].Прагматичнии зріз зазначеної теорії відображено у публікаціях Г. Гандзілевської та С. Штурхецького, які позиціонують акмеологію як ефективнии інструментаріи досягнення вершин у професії . Дослідники зосереджуються на феномені«акмекультури», яка виступає ціннісним орієнтиром та основою для свідомого и цілеспрямованого саморозвитку фахівця [3].Виділення невирішеної частини проблеми. Незважаючи на вагомии внесоквітчизняних і зарубіжних вчених у дослідження теорії менеджменту освіти,акмеологічного підходу, професіи ного самовдосконалення та управління розвиткомпедагогічних кадрів, питання обґрунтування акмеологічних засад управління якістюпедагогічної освіти в умовах сучасних освітніх трансформаціи залишається недостатньорозробленим. У більшості наукових праць увага зосереджується на окремих аспектахпрофесіи ного зростання маи бутніх педагогів, методичних підходах до оцінюванняосвітньої діяльності або загальних засадах менеджменту якості, тоді як специфікареалізації акме-технологіи в управлінськіи вертикалі педагогічної освіти розглядаютьсялише фрагментарно.Потребує подальшого наукового осмислення зміна змісту управлінських функціи та механізмів забезпечення якості освіти під впливом глобальних суспільних викликів,кризових умов (зокрема воєнного стану) та стрімкої цифровізації освітнього простору.Відсутність конкретних акмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти в умовах сучасних освітніх трансформаціи ускладнює ефективне функціонуваннята прогнозування розвитку цієї педагогічної системи.Мета статті – теоретично обґрунтувати акмеологічні засади управління якістюпедагогічної освіти в умовах сучасних освітніх трансформаціи та визначити ї х значеннядля підвищення ефективності професіи ної підготовки педагогічних кадрів.Наукова новизна дослідження полягає в систематизації наукових підходів дорозуміння акмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти в умовах сучаснихосвітніх трансформаціи та уточненні ї х змістових характеристик відповідно до сучаснихсуспільних та освітніх викликів.Практичне значення. Результати дослідження можуть бути використані під часрозроблення навчально-методичного забезпечення з педагогіки, освітньогоменеджменту та акмеології , у підготовці маи бутніх педагогів і керівників закладівосвіти, підвищенні кваліфікації науково-педагогічних і педагогічних працівників,удосконаленні системи управління якістю педагогічної освіти, а також у подальшихнаукових дослідженнях, присвячених проблемам акмеологічного супроводупрофесіи ного розвитку педагогів та забезпечення якості освіти в умовах сучаснихосвітніх трансформаціи .
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МетодологіяМетоди дослідження. Для досягнення поставленої мети використано комплексвзаємопов’язаних загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. Аналіззастосовано для вивчення вітчизняних і зарубіжних наукових праць, присвяченихпроблемам управління якістю педагогічної освіти, акмеології , освітнього менеджментута професіи ного розвитку педагогічних працівників. Синтез дав змогу інтегруватирезультати опрацювання наукових джерел у цілісне уявлення про акмеологічні засадиуправління якістю педагогічної освіти. Узагальнення використано для формулюваннявисновків щодо особливостеи реалізації акмеологічного підходу в умовах сучаснихосвітніх трансформаціи . Порівняльнии аналіз забезпечив зіставлення наукових підходівдо управління якістю педагогічної освіти та визначення ї х акмеологічного потенціалу.Систематизацію наукових джерел застосовано для впорядкування наукових концепціи ,підходів і принципів, що розкривають сутність акмеологічного управління якістюпедагогічної освіти. Структурно-функціональнии метод використано для визначеннявзаємозв'язків між основними компонентами системи управління якістю педагогічної освіти.Джерела даних. Інформаціи ну основу дослідження становлять праці вітчизняних ізарубіжних вчених, присвячені проблемам акмеології , управління якістю педагогічної освіти, освітнього менеджменту, професіи ного розвитку педагогічних працівників, атакож сучасних освітніх трансформаціи . У процесі дослідження опрацьовано монографії ,навчальні посібники, статті у фахових наукових виданнях, а також електронні науковіресурси.Інструменти аналізу. Підготовку та опрацювання текстових матеріалів здіи сненоз використанням Microsoft Word, якии застосовувався для систематизації науковихджерел, порівняння наукових підходів, узагальнення результатів дослідження. Дляпошуку, добору та верифікації наукових публікаціи використано електронні науковіінформаціи ні ресурси, зокрема Google Scholar, а також наукометричні бази даних Scopusі Web of Science, що дало змогу відібрати актуальні вітчизняні и зарубіжні джерела зпроблем акмеології , управління якістю педагогічної освіти, освітнього менеджменту тасучасних освітніх трансформаціи .Обмеження дослідження. Дослідження обмежується теоретичним аналізомакмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти в умовах сучасних освітніхтрансформаціи . У роботі основну увагу зосереджено на теоретичному узагальненнінаукових підходів щодо розуміння акмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти в умовах сучасних освітніх трансформаціи , представлених у працях вітчизняних ізарубіжних дослідників, без емпіричної перевірки особливостеи ї х практичноговпровадження у діяльність окремих закладів педагогічної освіти та оцінювання ї хвпливу на якість професіи ної підготовки педагогів, що може стати предметомподальших наукових досліджень.
РезультатиПоняття «акме» відображає період наи вищого розвитку особистості, коли вонадосягає максимальної соціальної та психологічної зрілості, а також наи вищихрезультатів у різних сферах життєдіяльності, насамперед професіи ніи . Саме на цьомуетапі наи більш повно реалізуються здібності, таланти и внутрішніи потенціал людини,що забезпечує наи вищу продуктивність ї ї діяльності. Традиціи но такии періодспіввідносять із дорослим віком, коли особистість набуває зрілості та здатності домаксимальної самореалізації [1, c. 17–22].У сучасніи науці акмеологія розглядається як міждисциплінарнии напрямдосліджень, предметом якого є закономірності, механізми та умови досягненнялюдиною наи вищого рівня особистісного и професіи ного розвитку. Вона вивчає процес
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становлення людини як індивіда, особистості та суб’єкта професіи ної діяльності,акцентуючи увагу на чинниках, що забезпечують досягнення високої ефективності,компетентності та професіи ної маи стерності [1, c. 17–22].На думку В. Огнев'юка, В. Гладкової та Я. Фруктової , акмеологія єміждисциплінарною галуззю знань, яка досліджує закономірності розвитку зрілої особистості, а також внутрішні и зовнішні чинники, що визначають успішність ї ї самореалізації . Основним предметом дослідження виступає процес досягненнялюдиною наи вищого рівня професіи ної маи стерності, продуктивності діяльності таособистісного розвитку [13].У межах акмеологічного підходу аналізуються як ресурси, що сприяютьдосягненню особистістю професіи них і життєвих вершин, так і чинники, які можутьстримувати цеи процес. До таких ресурсів належать сприятливі умови соціальногосередовища, освітні можливості, професіи ні вимоги, а також внутрішніи потенціалособистості – мотивація, система цінностеи , здібності, рівень самосвідомості таготовність до саморозвитку. Саме взаємодія цих зовнішніх і внутрішніх чинниківвизначає ефективність професіи ного становлення та творчої самореалізації людини.За твердженням В. Федоришина, актуалізація акмеологічної проблематики всучасніи науці засвідчує перехід від трактування особистості як продукту соціальноговпливу до ї ї розуміння як активного суб’єкта власного розвитку, якии свідомо визначаєжиттєву траєкторію та бере участь у суспільних перетвореннях. Це створюєконцептуальне підґрунтя для розвитку людиноцентричної моделі освіти, управління и психологічного супроводу [12].У контексті педагогічної освіти цеи підхід, як зазначають С. Вітвицька та С.Гончаренко, виступає методологічним інструментом для вивчення закономірностеи професіи ної зрілості та створення умов для досягнення фахівцем наи вищого рівнямаи стерності [2;4].За визначенням О. Дубасенюк, акмеологічна парадигма базується наантропологічному оптимізмі, безперервному самовдосконаленні протягом життя,орієнтації на професіи не зростання та ефективному цільовому проєктуванні [6]. Відтак,ключова ідея підходу полягає у цілеспрямованому формуванні акмеологічно зрілогопедагога, якии володіє високим рівнем суб’єктності, ініціативності, здатності досаморегуляції , глибокої професіи ної залученості та постіи ного творчого саморозвитку[5]. Важливим аспектом становлення педагога є и ого здатність до рефлексивногоаналізу, узагальнення та інтеграції як власного, так і чужого професіи ного досвіду, щозабезпечує неперервність и ого фахового розвитку.У зв'язку з цим, О. Кучерявии пов’язує модернізацію національної педагогічної освіти з впровадженням акмеологічної парадигми, яка зміщує ціннісні орієнтиринавчання у бік максимальної самореалізації маи бутнього педагога. У сучасномунауковому дискурсі акмеологія визначається як наука про закономірності досягненнялюдиною вершини («акме») та повної реалізації свого потенціалу на етапі зрілості, децентральним поняттям є професіоналізм – інтегральна готовність до творчої тавідповідальної праці [8].Цеи феномен поєднує в собі професіоналізм діяльності (ефективність виконанняфункціи ) та професіоналізм особистості (систему внутрішніх ресурсів, здібностеи іділових якостеи ), які перебувають у тісному взаємозв’язку: вони не лишетрансформують професіи ні цінності у внутрішні переконання педагога, а и стимулюютьи ого кар'єрне зростання та гармонізують емоціи но-психологічну сферу [8, c. 45-47].У колективніи монографії за редакцією Є. Чернишової управління в освітніи сферіінтерпретується як ціліснии процес, якии інтегрує функції планування, організації ,керівництва та контролю [11]. Доповнюючи цеи підхід, Г. Єльникова підкреслює, що
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ефективність управлінської діяльності значноюмірою визначається рівнем координації та якістю комунікації між суб'єктами управління [7].На думку А. Лівінського та У. Бортника, управління професіи ним розвиткомперсоналу є багатовимірним процесом, що передбачає гармонізацію стратегічнихпотреб організації з індивідуальними професіи ними цілями працівників, а такожврахування змін, які відбуваються на сучасному ринку праці. Такии підхід забезпечуєефективнии розвиток людського капіталу та сприяє зміцненню конкурентних перевагорганізації [9].Відтак управління професіи ним розвитком персоналу доцільно трактувати яксистемнии і безперервнии процес, якии охоплює планування, організацію, реалізацію тамоніторинг заходів, спрямованих на вдосконалення професіи них знань, практичнихумінь, навичок і компетентностеи працівників. Невід'ємною складовою цього процесу єформування сприятливого середовища для безперервного навчання, професіи ної адаптації , саморозвитку та розвитку інноваціи ного мислення. У такому контекстіпрацівники набувають здатності не лише своєчасно адаптуватися до нових викликів, аи забезпечувати власне професіи не зростання та підвищувати ефективність діяльностіорганізації [9].Управління якістю професіи ної підготовки маи бутніх педагогів спрямоване настворення освітнього середовища, що забезпечує всебічнии розвиток особистостіздобувача вищої освіти, розкриття и ого творчого потенціалу, формування креативності,професіи ної компетентності та готовності до безперервного саморозвитку,самореалізації и професіи ного самоствердження. Реалізація цієї мети передбачаєорганізацію освітнього процесу на засадах особистісно орієнтованого, компетентнісногота акмеологічного підходів, що створює передумови для досягнення високого рівняпрофесіи ної зрілості маи бутнього педагога.Специфічноюособливістю управління якістюпрофесіи ної підготовки є орієнтаціяна активну суб'єктну позицію маи бутнього педагога, коли и ого професіи не становленняздіи снюється через процеси самопізнання, саморефлексії , саморегуляції таусвідомленого управління власним професіи ним розвитком. Важливим чинником цьогопроцесу виступає систематичне залучення студентів до творчої , дослідницької тапрактичної діяльності, що сприяє накопиченню професіи ного досвіду, розвиткурефлексивних умінь, критичного мислення, здатності до самооцінювання тавиробленню готовності до інноваціи ної педагогічної діяльності. У сукупності цезабезпечує формування конкурентоспроможного фахівця, здатного ефективноздіи снювати професіи ну діяльність в умовах сучасних освітніх трансформаціи .Сучасна система університетської підготовки педагогічних кадрівхарактеризується підвищеним рівнем гнучкості та варіативності у визначенні змісту,форм і структури освітнього процесу, що суттєво розширює ї ї можливості порівняно зтрадиціи ною психолого-педагогічною підготовкою у спеціалізованих педагогічнихзакладах. Така організація навчання створює сприятливі умови для реалізації індивідуальної освітньої траєкторії та більш повного розкриття професіи ногопотенціалу маи бутнього педагога [7].О. Перехеи да наголошує,що важливоюпередумовоюрезультативного управлінняв освітніи сфері є формування мотиваціи них механізмів розвитку професіи ної маи стерності педагога. Це передбачає створення такого професіи ного середовища, якесприяє підтримці зацікавленості вчителя у власному професіи ному зростанні, стимулюєвдосконалення фахових знань, педагогічних умінь і набуття нового досвіду. Розвитокпрофесіи ної маи стерності розглядається як один із визначальних чинників підвищенняякості освітнього процесу, упровадження інноваціи них підходів у педагогічну діяльністьта оптимізації управлінських процесів у закладі освіти [10].
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Досліджуючи особливості освітнього менеджменту, Г. Єльникова акцентує увагуна значущості координації та комунікації як базових функціи ефективного управління.Дослідниця зазначає, що в умовах сучасних трансформаціи ці компоненти набуваютьсистемного характеру, забезпечуючи розвиток управлінських процесів на засадахпартнерства, взаємодії та людиноцентричної орієнтації [7].У межах концепції професіи но-педагогічної підготовки маи бутніх педагогів О.Дубасенюк обґрунтовує акмеологічну модель розвитку педагога, яка гармоніи нопоєднує змістовии та структурно-процесуальнии компоненти. Змістовии аспектохоплює взаємопов'язані підсистеми професіоналізму діяльності (базується напрофесіи ніи компетентності із гностичним, проєктувальним, конструктивним,організаторським і комунікативним елементами, а також на акмеологічних інваріантахтипу саморегуляції та прогнозування) і професіоналізму особистості (включає психічніпроцеси, емоціи но-вольові якості, етичні стандарти та продуктивну «Я-концепцію»).Структурно-процесуальнии компонент відображає поетапну динаміку, механізми талогіку становлення маи стерності від первинного самовизначення до високої кваліфікації , забезпечуючи інтеграцію теорії и практики через вибудову індивідуальної освітньої траєкторії кожного маи бутнього фахівця [6].Управління професіи ним розвитком маи бутнього педагога в освітньомусередовищі є гнучкою, цілеспрямованою системою, де організація навчання гармоніи нопоєднується з внутрішнім потенціалом особистості. Крізь призму акмеологічногопідходу цеи процес трансформується з класичного адміністрування у комплекснии супровід професіи ного зростання, кінцевою метою якого є досягнення маи бутнімпедагогом вершин маи стерності.Застосування акмеологічного підходу переорієнтовує управління освітою назасади партнерства, самомотивації студентів та досягнення ними значущихпрофесіи них результатів. При цьому пріоритетною стає організація рефлексії , щозабезпечує глибоке усвідомлення маи бутнім педагогом власних успіхів, наявнихтруднощів та стратегіи подальшого самовдосконалення.Узагальнення результатів теоретичного аналізу дозволяє стверджувати, щоуправління якістю педагогічної освіти в умовах сучасних освітніх трансформаціи доцільно здіи снювати на системі взаємопов'язаних акмеологічних засад, які визначаютьконцептуальні орієнтири професіи ного становлення, саморозвитку та досягненняпедагогом вершин професіи ної маи стерності. До таких засад, на нашу думку, доцільновіднести наступні.1. Людиноцентризм та суб'єктність. Управління якістю педагогічної освітиповинно бути спрямоване насамперед на розвиток особистості маи бутнього педагогаяк активного суб'єкта власного професіи ного становлення. Освітніи процес маєстворювати умови для усвідомленого вибору індивідуальної траєкторії професіи ногорозвитку, формування відповідальності за результати навчання та готовності досамостіи ного прии няття професіи них рішень.2. Безперервнии професіи нии и особистіснии саморозвиток. Якість педагогічної освіти розглядається як процес постіи ного професіи ного вдосконалення, що необмежується періодом навчання у закладі вищої освіти. Управлінська система маєстимулювати внутрішню потребу маи бутнього педагога у самонавчанні, самоосвіті,професіи ному самовдосконаленні та навчанні впродовж життя.3. Рефлексивне управління професіи ним розвитком. Ефективне управлінняякістю педагогічної освіти передбачає систематичне використання механізмівпедагогічної рефлексії , самоаналізу, самооцінювання та самокорекції . Рефлексивнадіяльність забезпечує усвідомлення маи бутнім педагогом власних професіи нихдосягнень, труднощів, резервів розвитку та шляхів ї х подолання.
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4. Інтеграція професіи ної компетентності та особистісної зрілості. Досягненняпрофесіи ного «акме» можливе лише за умови гармоніи ного розвитку професіи нихкомпетентностеи і особистісних якостеи педагога. Управління якістю освіти маєзабезпечувати одночасне формування фахових знань, педагогічних умінь, етичної культури, емоціи ної стіи кості, відповідальності, лідерських якостеи та професіи нихцінностеи .5. Партнерська взаємодія та академічна співпраця. Управління якістюпедагогічної освіти повинно реалізовуватися на основі суб'єкт-суб'єктної взаємодії міжусіма учасниками освітнього процесу. Партнерські відносини між викладачами,здобувачами, роботодавцями та іншими стеи кхолдерами створюють сприятливесередовище для професіи ного розвитку, академічної мобільності та формуваннякультури взаємної відповідальності.6. Мотивація до досягнення професіи ного «акме». Одним із ключових завданьуправління якістю педагогічної освіти є формування внутрішньої мотивації допрофесіи ної досконалості, прагнення до високих результатів педагогічної діяльності,професіи ної самореалізації та максимально повного розкриття особистісногопотенціалу.Отже, акмеологічні засади управління якістю педагогічної освіти доцільнорозглядати як систему концептуальних положень, що забезпечують переорієнтаціюуправління з адміністративного контролю результатів навчання на створення умов длядосягнення маи бутнім педагогом професіи ного «акме». І х реалізація сприяєформуванню суб'єктної позиції здобувача освіти, розвитку и ого професіи ної компетентності, рефлексивної культури, творчого потенціалу, готовності добезперервного саморозвитку та ефективної діяльності в умовах сучасних освітніхтрансформаціи . ОбговоренняІнтерпретація результатів. Сучасні процеси трансформації освітньої сферизумовлюють необхідність переосмислення ролі закладів вищої освіти, які маютьвиходити за межі традиціи ної функції підготовки фахівців. Вища освіта поступовонабуває статусу стратегічного чинника продукування та впровадження суспільнихінноваціи , що передбачає здіи снення системної , науково обґрунтованої модернізації освітнього простору орієнтованої на створення умов для професіи ного и особистісногорозвитку учасників освітнього процесу. У цьому контексті забезпечення якості навчанняперетворюється на вагомии соціальнии чинник, якии безпосередньо впливає насуспільнии прогрес через виховання лідерів освіти, готових до максимальної професіи ної самореалізації та продуктивної діяльності в мінливому середовищі.Результати наукового пошуку довели, що дефініція «управління якістюпедагогічної освіти» зазнала суттєвої еволюції під впливом суспільно-економічнихзрушень: якщо наприкінці ХХ століття домінував нормативно-оціннии підхід,орієнтовании на жорсткии адміністративнии контроль та фіксацію формальнихпоказників, то сьогодні пріоритет перемістився у площину акмеології , де якістьрозглядається як динамічнии супровід становлення особистості фахівця.У сучасних дослідженнях зміст цього поняття збагачується через інтеграціютаких складників, як рефлексивна культура, взаємодія на засадах суб'єкт-суб'єктногодіалогу, внутрішня мотивація та прагнення до постіи ного професіи ного зростання. Цеяскраво засвідчує перехід від традиціи ного командно-адміністративного менеджментудо управління, що базується на засадах акмеології .Порівняння з іншими дослідженнями. Аналіз наукового доробку представниківпедагогічної та управлінської галузеи засвідчує, що в цеи період відбулося суттєвепереосмислення змісту, критерії в і механізмів забезпечення якості педагогічної освіти.Якщо раніше якість освіти переважно визначалася в межах кваліфікаціи ного та
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структурно-функціонального підходів і оцінювалася через формальні показники рівнязасвоєння знань, то в дослідженнях Н. Кузьміної , А. Деркача, В. Кременя, С. Сисоєвої та Г.Єльникової вона набуває нового змістового наповнення и розглядається якакмеологічнии феномен, спрямовании на забезпечення досягнення маи бутнімпедагогом високого рівня професіи ної компетентності, особистісної зрілості таздатності до постіи ного саморозвитку.Більшість дослідників відіи шли від трактування управління якістю виключно якадміністративного контролю чи стандартизованого моніторингу, дедалі частішерозглядаючи и ого як динамічнии процес створення умов для цілеспрямованого рухуособистості до професіи ного «акме». Саме в цеи період закладаються теоретичні засади,які згодом стали важливими для формування сучасних уявлень про акмеологічні засадиуправління якістю освітнього процесу в умовах системних трансформаціи .Незважаючи на спільну спрямованість наукових пошуків, у працях окремихдослідників простежуються відмінності щодо визначення провідних чинниківзабезпечення якості професіи ної підготовки. Так, Н. Кузьміна акцентувала увагу назначущості розвитку акмеологічних інваріантів професіи ної діяльності та формуванніздатності особистості до саморегуляції як суб’єкта професіи ного становлення. ВодночасВ. Кремень і С. Сисоєва зосереджувалися на ролі широкого соціокультурного контексту,інноваціи ного освітнього середовища та розвитку творчого потенціалу особистості,наголошуючи на необхідності реалізації людиноцентричної парадигми освіти. Удослідженнях Г. Єльникової центральним постає питання адаптивного управлінняякістю освіти, де ефективність управлінських процесів визначається не домінуваннямзовнішнього контролю, а забезпеченням партнерської взаємодії , синергетичних зв’язківі суб’єкт-суб’єктної співпраці всіх учасників освітнього процесу.Іншии напрям наукових досліджень представлении вченими, які зосереджувалиувагу на кваліметричних підходах і моніторингових механізмах управління якістюосвіти (зокрема, Т. Лукіною, яка розвивала ці ідеї у взаємозв’язку із зарубіжнимиконцепціями, представленими, зокрема, М. Фулланом). У межах цього підходу основнии акцент робився на визначенні об’єктивних критерії в, розробленні стандартів тастворенні системи зовнішнього оцінювання результативності функціонування освітніхсистем. Водночас у дослідженнях Дж. Гетті підкреслюється, що одним із наи важливішихчинників забезпечення якості освіти є рівень професіи ної компетентності, педагогічної маи стерності та фахової досконалості вчителя, оскільки саме діяльність педагогабезпосередньо впливає на освітні результати здобувачів освіти.Порівняння наведених підходів дає підстави стверджувати, що для більшостідослідників цього періоду визначальним залишалося або вивчення психологічнихзакономірностеи особистісного зростання фахівця, або розробка суто адміністративнихмеханізмів контролю. У центрі ї хньої уваги перебували питання стандартів, критерії воцінювання, продуктивності та індивідуального професіоналізму. Водночаспроблематика власне акмеологічного управління якістю педагогічної освіти як цілісної ,інтегрованої системи ще не була виокремлена в самостіи нии напрям наукових пошуків.Системне формування акмекультури, проєктування акмеологічного середовища тауправління трансформаціи ними процесами на інституціи ному рівні розглядалися лишеопосередковано через загальні функції менеджменту освіти.Порівняльнии аналіз наукових підходів дає змогу простежити поступовутрансформацію змісту поняття управління якістю педагогічної освіти. Якщо на першихетапах дослідники фокусувалися на дотриманні нормативних стандартів, перевірцізнань та особистісніи маи стерності вчителя, то в сучасному украї нському науковомупросторі акценти остаточно зміщуються в акмеолого-педагогічну площину.У працях О. Дубасенюк, С. Вітвицької , О. Кучерявого та В. Федоришинаакмеологічнии підхід в управлінні якістю підготовки вже трактується як стратегічнии 
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інструмент, що забезпечує перехід до людиноцентричної моделі, де ключовою цінністювиступає проактивнии , автономнии педагог, здатнии до продуктивногосамопроєктування та саморегуляції .Подальшии розвиток наукової думки свідчить про розширення змісту самогопоняття акмеологічних засад управління. Якщо раніше дослідники переважноакцентували увагу на гармонізації особистісних і діяльнісних характеристик викладачав традиціи них умовах, то сучасні науковці – Л. Сушенцева, Т. Сорочан, О. Боднар, а такожзарубіжні дослідники L. Darling-Hammond, A. Hargreaves та P. Senge розглядають цюпроблему значно ширше. У центрі ї хньої уваги перебувають цифрова грамотність вуправлінні якістю, гнучке лідерство, формування корпоративної акмекультури закладуосвіти та здатність системи адаптуватися до кризових умов і динамічних глобальнихтрансформаціи . Це дає підстави стверджувати, що сучасне розуміння акмеологічнихзасад управління якістю педагогічної освіти виходить за межі простого моніторингудосягнень і дедалі більше пов'язується з фасилітацією безперервного інноваціи ногорозвитку як окремої особистості педагога, так і освітньої інституції в цілому в умовахсучасних суспільних викликів.Наукова новизна дослідження полягає в комплексному обґрунтуванніакмеологічних засад управління якістю педагогічної освіти в умовах сучасних освітніхтрансформаціи та визначенні ї хнього значення для професіи ного и особистісногорозвитку маи бутнього педагога. У дослідженні узагальнено сучасні теоретичні підходидо використання акмеологічного підходу в системі управління якістю педагогічної освіти, розкрито и ого роль у забезпеченні безперервного професіи ногосамовдосконалення, самореалізації та досягнення високого рівня педагогічної маи стерності. На відміну від традиціи них підходів, акцентовано увагу на необхідностіпоєднання вимог до якості освіти із створенням умов для всебічного розвиткуособистості педагога, що розширює наукові уявлення про можливості практичноговпровадження акмеологічних засад у систему вищої освіти.Практичне значення дослідження полягає уможливості використання отриманихрезультатів як у теоретичних дослідженнях, так і в практичніи діяльності викладачівзакладів вищої освіти та педагогів у процесі організації освітнього процесу.Запропоновані акмеологічні підходи можуть бути впроваджені в освітню практикузакладів вищої освіти з метою удосконалення системи управління якістю педагогічної освіти, підвищення рівня професіи ної підготовки маи бутніх педагогів та забезпеченняумов для ї хнього особистісного и професіи ного розвитку.

ВисновкиУ результаті проведеного теоретико-аналітичного дослідження встановлено, щоакмеологічнии підхід виступає цілісною методологічною основою управління системоюзабезпечення якості педагогічної освіти, яка спрямована на досягнення маи бутнімпедагогом наи вищих рівнів професіи ного та особистісного розвитку. Й ого сутністьполягає в інтеграції внутрішніх ресурсів особистості (мотиваціи ної сфери, рефлексії ,ціннісних орієнтаціи , здібностеи ) із зовнішніми можливостями освітнього середовища,що забезпечує умови для цілеспрямованого руху до професіи ного «акме».Виявлено, що сучасне трактування акмеології виходить за межі теоретичногознання і набуває виразного прикладного характеру в процесі підготовкиконкурентоспроможного, творчого та здатного до саморозвитку педагога. При цьомуособливого значення набуває орієнтація на суб’єктність маи бутнього вчителя, и огоспроможність самостіи но проєктувати індивідуальну професіи ну траєкторію,здіи снювати саморегуляцію та забезпечувати безперервне професіи не вдосконалення.Доведено, що якість педагогічної освіти в умовах реалізації акмеологічногопідходу визначається не лише рівнем опанування знань і сформованістю професіи них
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умінь, а насамперед розвитком педагогічної культури, акме-культури та здатності дотворчої самореалізації . Важливу роль у цьому процесі відіграє акмеологічне освітнєсередовище, яке стимулює мотивацію досягнень, сприяє розкриттю потенціалуособистості та створює сприятливі умови для ї ї професіи ного зростання.
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