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AHoTanida. Bu3HayeHO CyTHICTb, 3Ha4eHHS Ta NepCleKTHBU KOHTPAKTHOrO MiAxoay B
eKOHOMilli. BusBJieHO OCHOBHi MNpPUYMHM Ta MMOBiIpHI Hac/JAiAKKM HEePO3BHUHEHOCTI
KOHTPAKTHOTO Pery/0BaHHA ¥ BITYM3HAHIA eKOHOMILi. YTOUHeHO MOPQOJIOTito, CTPYKTYpHY
Oy/l0OBy KOHTpPAKTIiB K (GaKTOpy 3pOCTaHHA eQPeKTUBHOCTI PO3BUTKY areHTIB PUHKY.
[1eHTUiKOBAHO pOJIb, CTaH, NPO6JIEMU Ta NEPCNEKTUBY KOHTPAKTHOI'O PeryJ/iloBaHHsA, HOro
BIUIMB Ha e(eKTUBHICTb AifJIbHOCTI areHTiB PUHKY, y T. 4. 3 ypaxyBaHHSIM Cy4aCHUX
PUHKOBUX BiITHOCHH.

KiouyoBi c/ioBa: KOHTPAKT, ePEKTUBHICTb, IHCTUTYT, TPaHCAKI[iiHi BUTpPATH, areHT,
PHUHOK.

Bctyn

ExoHomiuHe cepegoBuile XXI cT., IpyHTYHOUYHWCh Ha MEeBHIA MHOXWHI 0a30BUX
NPUHIMIIB, BOUEBUAb Ma€E crelupiKy, TPOJAUKTOBAHY peasliiMU MOCTiHAYCTPiaJibHOI eMOXHU.
HasiBHi ekoHOMiuHiI mpo6JjieMU MpPU LbOMY BUJIO3MIHIOIOTHCSA i 30epiraloThbCcsl B LIJIOMY.
Y3arasbHI0104H, BCi LIi Npo6/eMu MOXXHa 3BECTHU [0 MOUIYKY Ha PiBHI penpe3eHTaTUBHOIO
cy6’eKTa (3 TOUKH 30py NMiANPUEMIA Ta NiANPUEMCTBA) GPaKTOPiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
Jle OCTaHHSl PO3yMIETbCA SIK MOXJ/IUBICTb iHillilOBaHHSI Gi3HeCy, BMXKUBAHHS, OTPUMaHHS
SKUXOChb YHIKaJIbHUX IlepeBar Ta pO3BUTKY. lle BuMarae 3sajydyeHHs, 3 OAHOrO OOKY,
iHCTpyMeHTIB 3abe3ne4eHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a 3 IHIIOro — iHTeJeKTyaJbHOrO
NOUWYKY KOHLENTIB, L0 NOSACHIOWTL MNPUPOAY TaKUX IHCTPYMEHTIB. [HIIMMHU C/JI0BaMH
KJIaCU4Ha Teopis (B IIMPOKOMY pO3yMiHHI) NOSICHUTH CYTHICTb peaJlbHUX NIP06JIEM He MOXKe.
3BiZICH — IOLIYK HOBOTO.

TakuM HOBUM (JOCHTb YMOBHO) €, IK BBXKA€EMO, TeOPil KOHTPAKTIB, sIKa NMPOJOBXKYE
OyTU cKopillle JiereHJapHUM eJIeMEHTOM aHiDX [liEBOI0 MpPHUKJIAJHOI0 iHcTaHLi€w. Bce 1e
XapaKTepHO HacaMIiepes JJid IOCTPaJAHCbKOr0 eKOHOMIYHOTO cepeZloBUILe i epll 3a Bce —
Ha piBHi OKpeMOoro miAnpUueEMCTBA.
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AHani3 ocmanHix docaidxceHb ma ny6aikayii. HUHI Mo>HaA CMiJIMBO TOBOPUTH MpPO Te,
110 KOHTPAKTHUW MiJxiZ fK 3acib LiJbOoBOro peryJyiloBaHHSI BUKOPHUCTOBYETHCS CKOpille
enizoguuHo [1-5]. Ciif Bif3HAUUTH TaKOX i Te, 1110 NPUKJIaJHEe 3aCTOCYyBaHHS KOHTPAKTHOIO
NiAX04Y € BUBYEHUM HeJOCTAaTHLO K B YKpaiHi, Tak 1 y CBITi 3arajiom.

AKTyaJIbHICTh BiJANOBIAHUX AOCHiJP)KEHb NPOAUKTOBAHA TAKOX i THUM, 10 B YKpaiHi
TeMa pO3yMiHHA NPUPOLY BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX BiJHOCUH MiANPUEMCTBA 3aJUIIAETbCA
Masio Bigomoto. [IpakTudHO BificyTHA iHopMaliis npo Te, Ha IKUX 3acaZaXx GOPMYIOThCS TaKi
BiJHOCUHY, fIKi a/IbTepHATUBH pillleHb NPHU LbOMY, IK POPMYETbCS ePEeKTUBHICTb BUOOpY
pimeHs i T. . Lle ToMy, 1110 Y 3HauHiH (AKILO He NepeBaXKHiN) O6i/IbIIOCTI BUNIaAKiB, KOHTPAKTH
NiITPpUEMCTBA i3 MapTHepaMu Ta OeHedeniapiaMu € GaKTUYHO SBUIEM I03a MeXKaMH
3aKOHO/IaBCTBa, i 11e 06'EKTHBHA peasIbHICThb Oy b-IKUX EKOHOMIYHUX BiIHOCUH. 3BiAcH [
O6y/ib-IKOTO MiMPUEMCTBA BUHWKAE MUTAHHSA MNOIIYKY YHiBepcaJbHOI KOHCTPYKLIl MpaBUJI
no6y/IOBU MepeXi KOHTAKTiB Ha OCHOBiI KOHTPAKTIB, sIKi 6 HaJlaBaJid BUr0Oly, @ He 30UTKH.
CaMe 3Bi/icM BUHUKA€E BaXKJIUBICTb HAYKOBOTO ONMUCY ePeKTUBHOCTI KOHTPAKTIB.

Mema cmammi: pocaifuTHU 0CO6JMBOCTI MOOYA0BU TEOPETUKO-METOA0JI0TIYHUX 3aca/,
Teopil KOHTPAKTIB.

Pe3ysibTaTH

HuHI MOHa cTBepAXKyBaTH, 1110 i3 caMOro no4yaTKy Teopid KOHTPAKTIB po3rjidjanacsd 3
NO3ULIM MiHiMi3alnil TpaHCAKUiMHUX BUTPAT YYAaCHUKIB EKOHOMIYHMX BiJHOCMH {K
nepefyMOBH /10 MaKCHUMi3allii 3araJibHOI BApTOCTi Ta 3an06iraHHs BUHUKHEHHIO HETaTUBHUX
3a HacaigkamMyd  opraHisauniiHux  kKoHQUiKTiB. BigmoBigiHO cboroAHi I Teopis
po3rysafaeTbes [6-10] gk ocHOBa BiJIMOBIAHOrO peryJlOBaHHS B MeXaX MEHEeIKMEHTY
OKpeMOro MiAIpHueEMCTBA.

Tak, y TpafguLinHOMY TJyMadyeHHI TEpMiHH «KOHTPAKTU» Ta «TeOpifi KOHTPAKTIiB»
3HaAMUIM CBOMO iHTeseKkTyasi3anito HanpukiHni XIX ct. y CHIA, ko cTajsa 04e€BUHOIO
HEeOOXi/IHICTb TMOUIYKYy 3arajJbHOBU3HAHUX MeXaHi3MiB peryjoBaHHSA BiJTHOCUH MixX
KOHTpareHTaMy B CUJIy MOIIUPEHHS NPAKTUKU BiITOBiAHUX KOHPJIIKTIB yepe3 06’€KTUBHI Ta
cy6’ekTUBHI npuyuHU. Taki nmopyuieHHs, 3po3ymisio, Oyau 3aBxau, npote came y CIIA ne
o4YaJi0 pPO3I/fAAaTUCA SK MNpobJieMa peaJbHUX Ta NOTEHLIMHUX BTpAT i BUTOAU AJf
Y4YaCHUKIB BIJIHOCMH Ta CoOIjiyMy 3arajoM, TOO0TO mpo6JsieMa Habysna iHCTUTyLilHOI
JleTiTUuMi3aliil.

Ak cyTo exoHOMiuHa Teopid KOHTpPAKTiB Mmoyasa IiHTEHCUBHO QOpMyBaTHUCH,
NOo4YMHaW4u 3 Apyroi nosoBMHU XX CT. Y 1bOMy NJ1aHi ciif, BU3Ha4yuTH pobotu M. CneHca [6],
M. Pormmabaa [7], k. Axkepsoda [8], O.Xapra [2], M. Xappica[9], II. Miarpoma Ta
k. PobepTca [3], Ta iH. B MeXax T.3. aMepPUKAHCbKOI IIKOJH, 110 i 6y/J10 iHKOPIOpPOBaHO
Hi3Hille Ha MNOCTPaJsHCbKOMY HpPOCTOpPi - MOXHa BiA3HAaYUTH poboTu B.Jlyus [1],
0.Mopos [10], O.AxcboHoBoi[11] Ta iH. TpaguniiHo AochaifpKyBasiacad poJb edeKTiB
iHbopMaliiiHOl acuMeTpii, BAHUKHEHHS] HeI06POCOBiCHOI MOBEIiHKM BUKOHABIIA Ta iH.

Y3arajbHIOIOYM  BUIE3rajlaHi po60TH, PO3BUTOK Teopii KOHTPAKTiB MOXHa
BiZ06pa3uTH 3a TAKMMU HanpssMKaMHu (Tab.. 1)/

Mox/IMBO 10 Taka Kjacudikallisi He OXOIJIIOE BCiX MPO6GJEMHHUX acleKTiB eBOJIIOLi
Teopil KOHTpakTiB. Tak, B okpeMux po6oTax — HanpukJaazj I1. Miarpom ta /[xx. Po6epTc [3] --
aKLeHTYEThCS KJ/IOYOBA poJib $aKTOpy paulioHasbHOCTI (i HepalioHaJIbHOCTi) MOBeAiHKU
y4YaCHUKIB KOHTPAKTHUX BiJHOCHMH SIK YM He OCHOBHOI'0 6ap’epy [0 peasisalii moTeHIjiamy
BCi€l Teopil KOHTPAKTIB.
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Tabauys 1
OCHOBHi HANIPAAMKHU PO3BUTKY €KOHOMIYHOI Teopii KOHTPAKTiB
. OCHOBHI HeJ0J1iKH
Hanpsamok OcHoBHi 3acaau
(aBTOpCBbKE TJIYMa4Y€eHHA)
1 2 3
1.Teopisn lla Teopia 6a3yeTbcss Ha aHauisi | Teopis, AK [paBUHJIO
areHTCbKUX KOHTPaKTHHUX BiJHOCHH MiX | mepezabayvae, 10 TpUHLMIAJ,
BiJHOCUH NPUHLMIIAIOM (3aMOBHHKOM) Ta | Ha BiAMIHY BiJ areHrta, He
areHToM (BUKOHaBLiEM) B YMOBaX | CXUJIbHUH Zl0 NpOABIB
Cy4acHOI acuMmeTpii iHpopmauii. | onopTyHiamy. [laHa Teopis
OcHoBHOIO 3ajavero Iiel Teopil € | mepeabavae
po3pobka JlieBOTO MeXaHi3My | QyHKLiOHYBaHHS
BUHAaropoJu 3 MeTOI YHUKHeHHs | epeKTUBHOI CyJl0BOI BJagu
NpOosIBIB €KOHOMIYHOr'0 OMOPTYHi3My 3 | (260 iHILOI TPeTbOi CTOPOHHU)
OOKy areHTiB pUHKY
2.Teopia lla Teopia nmnepenbavae, wo Mix | Teopia mnepepbadae, 1O
HEelNOBHUX y4YaCHUKaMU BiZICYTHA acuMeTpid | KOHTPaKTHaA iHpopmauis
KOHTPAKTIB iHpopmalii. YyacHUKaM KOHTPAKTHUX | HEJJOCTYIHA JJs1 TPeThol
BiJHOCUH  mNpWTaMaHHa JOCKOHaJa | CTOPOHU (cyay)
paLliOHAJIBHICTD
3.Teopis [Ia Teopia mnepenbavyae icHyBaHHs | Teopis mepenabadae, 10 Cyj
TpaHCaKLilHUX | 0OMeXeHOl palioHaJbHOCTI Y4YaCHUKIB | He3JaTHUH oyTH
BUTpAT KOHTPAaKTHUX BiAHOCHMH. [0/10BHUM | epeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM
3aBJaHHAM Teopil €  MiHiIMi3alid | npuMycy [0  BUKOHAHHA
TpaHCaKLiHHUX BUTpAT MiX | 3000B’sI3aHb MiX
y4aCHUKAMU KOHTPAKTHUX BiJHOCUH Y4YaCHUKAMHU KOHTPAKTIB
4. Teopisa KonTpakTi BigHOCHMHM € 6e3nocepenHiM | [laHuil mixif aBTOpM CTaTTi
peasuinHux dakTopoM edekTUBHOCTI (abo 1 | porisgfawTh SK HaWOiabLI
KOHTPAKTIB BiAcyTHOCTi).  Makcumizanisi =~ Takoi | KOHCTYKTUBHUH i B
(aBTOpCBHKaA epEeKTUBHOCTI [JIOCATAETbCA MO Mipi | IPUKJIAHOMY ceHci
Bepcis) BCAaTHOBJIEHHSI  HaWO6i/bIl  MOJIMBUX | MEPICEKTUBHUU
BapiaHTax pO3yMiHHfA, KOHTpPOJIIO, IIpaB
Ta O0O0OBSI3KIB CTOpPiH 3a KJIIOYOBOI
YMOBU BUIOJU OTPUMAHHA TaKHUX
IpaBUJ i BTpAT B iHIIOMY BUNIAAKY

JxepeJio: BaacHi focaifkeHHs Ha ocHOBI [1-10].

[Hmi HaykoBui [8-10], mocaimpKyrodd HeOIHCTUTYIiOHAJbHY €eKOHOMIYHy Teopilo,
BifidHavasny, 10, OKpiM KaTeropii "iHCTUTYT", A/ NOSICHEHHSl iCHYBaHHSI BHYTPilIHbOI
CTPYKTypu ¢ipMu (mignpueMcTBa) 3raZlaHOl TeOpi€Ed BUKOPUCTOBYHOTbCA TaKi OCHOBHI
KJIIOYOBI MMOHATTH, AK TPaHCAKLiMHI BUTpPATH, ONOPTYHICTUYHA INOBEJIHKA, acUMeTpis
iHdpopmMallii, peHTOOpiEHTOBaHa MOBeJiHKA, cHenudiyHICTh pecypciB i KOHTpaKT. 3BiAcu
6i/1bII AOIIIBHO PO3TJISJATH €BOJIIOIiI0 Teopii KOHTPAKTIB B paMKaX HEOIHCTUTYILiOHAIbHOI
eKOHOMIYHOI Teopii, a He 3AilicHIOBaTHU II "po3po6JsieHHS" Ha CKJIaJ0Bi Teopii, 60 iHakKIle,
HEeOoOXiJHO pO3r/sAJaTH MOHATTA "KOHTPAKT' B paMKax i IHIIMX €KOHOMIYHUX TeopiH,
HaNpPUKJIAJ Teopii mpaB BJacHOCTI, Teopii cycmijibHOro BH6OpY, TeOpil0 opraHisanii Ta iH.
Hama To4yka 30py I'pyHTY€ETbCA Ha TBepJpKEHHS PO Te, IO Yy BCIM MHOXHWHI 3MiCTOBHUX
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IOHATb CY4YaCHOI Teopil KOHTPAKTIB, TUM He MeHIlle, BCe K TaKU CJIiJ, BULIJIUTHU Te, 1[0 MOXe
npeACTaBASATH COO0I0 HAbip mpaBuUJI, 3JaTHUX [0 PO3YMiHHS Ta BiIHOCHO JIETKOI MPUKJIaHOI
peanizalii, 1m0 Mo)ke 3ab6e3NMeYUTH 3PO3YMiJio iHTepmpeTOBaHy BUrOJy BijA peaJizalii
HaMOi/IbII BUTiHOT KOHCTPYKIiI KOHTPAKTHUX BiZJHOCHH.

JledKi aBTOPU OTOTOKHIOOTb KOHTPAKT 3 OKPEMUM IHCTUTYTOM, OCKIJIBKU Ha 1X JYMKY
[12-15], 6yAb-IKUH iHCTUTYT, KOHTPAKT He CTiJIbKU 0O0MeXKY€E B3aEMO/Ii10, CKiJIbKU CTBOPIOE
nepeyMOBHU JJis Hel, 110 B CBOIO Yepry CTa€ 0COOGJIMBO OYEBU/AHUM Yy pasi, KOJIM MOMEHTHU
YKJIaJlaHHA Ta 3/iliCHeHHs yro/ He 36iratoTbcs y yaci. OlHaK MU BBaXKa€EMO, 1[0 iHCTUTYTH, B
paMKax B3aeMOJIl fAKMX 1 3JIMCHIOIOTBCA KOHTPAKTHI BIJHOCUHHM, € JyXe pi3HUMU. Y
peasbHOMY KUTTi PO3pPIi3HATh iHCTUTYTU POpMasibHi, AKi QYHKIIOHYIOTh Y T. 3. "CTIMKHX"
dopmax (AeprkaBHi opraHu Ta opraHisallii, 3aKOHM Ta iHIII BCTAHOBJIEHI MpaBuUJa), a TaKOX
HepopMaJibHi, IKi BUCTyNalOTh Y BUIJISAZI HEMMMCAaHUX NPaBuUJI, 3BUYaiB, TpaJULil, IPUHLUIIB
Ta iH. BBaxkaeMo 3a HeoOxifjHe MiAKPECJUTH, IO KOHTPAKT € OCOOJMBHUM BUOM
dbopMasibHOTO iHCTUTYTY, MO cyTi, perynasiiero. O4eBUAHO, 10 BCi perynsiii 3aBXAd €
JlesiKUM pisHOBUAOM IHCTUTYTIB. [Ipu 1boMy, crnenudiyHO 0COOGJIMBICTIO, 110 BiJipi3HSE
peryaaunil Bif iHIIKUX COLjia/IbHO-eKOHOMIYHUX IHCTUTYTIB € Te, 1[0 BOHU 3aBXAU BBOAATLCA
CBiZloMO, a He GopMyIOThCa BUnakoBo [10].

Heob6xigHO BiAMITUTH, 1110 CKJIAaAHICTh BUBUYEHHS MiAX0/AiB BUKOPUCTAHHS KOHTPAKTIB B
eKOHOMilli 06yMOBJIeHa Ti€l0 06CTAaBUHOIO, 1[0 KOHTPAKT € KaTeropi€o MiKAHUCIHUIIIIHAPHOO
i, B mepi1y 4yepry, eKOHOMiKO-nipaBoBoOIo. [lepiii TayMayeHHa Teopid KOHTPAKTIB HAPUKIHI
XIX cT., K BigoMo, Manu wpuAudHy npupofy. OToX He JWBHO, 110 HHUHI HaJA3BUYaNHO
BEJIMKOI'0 3HAayeHHS HabyBa€ aHaJi3 KOHTPAKTIiB B paMKax T.3. "KJACUYHOI HOPUAUYHOI
Teopii". BignoBigHo Ao wi€i Teopii, mif, KOHTpakTaMU BapTO pPO3YMITH YyroAu Mix ABOMa Ta
6inbme ¢isMyHUMHU Ta /ab0 WPUAUYHUMU 0COGAMU CTOCOBHO HabyTTa Ta/abo
NpUNUHEHHS OYAb-KUX MPaB.

XoTisioca 6 BiZI3HAYUTH, L0 0OOB’SI3KOBOI0 KOMIIOHEHTOI KOHTPAKTIB € B3aEMHICTb
06iLIIHOK, a/i>Ke JIMIIE MPH Lid YMOBI KOHTPAKT MO>KHA BBaXKATH MOBHOLIIHHUM, TOGTO TaKUM,
110 Ma€ 3aKOHOJAaB4Yi rapaHTii. Tak, O6y/b-IKMW KOHTPAKT y PUHKOBIM €KOHOMIilli MyCHUTb
MaTH /iBa 000B’I3KOBHX eJIeMEHTH, a CaMe:

1) npono3suiiito 0JHOTO areHTa YKJaCTH KOHTPAKT (T.3. "odepTa”, o 3 Jat. offertus -
3alpONOHOBAHUM);

2) NpUUAHATTS Mpomno3ullii BiJ iHmoro areHTta (T.3. "akuent', 1o 3 JaT. acceptus -
NPUNHHATUH).

Taki KOMIOOHEHTU BapTO PO3TJIALATH K OJHI 3 BU3HAYaJIbHUX MOCTYJIATiB Teopil
KOHTPAKTIB B LiJIOMY, sIKi € BOJJHOYAC CTPYKTYPHUMHU eJleMeHTaMU i Npu 3JilicHeHHi Oy/b-
SIKOT'0 JIETAJIbHOTO aHaJli3yBaHHS pea/ibHUX NP00OJieM KOHTPaKTalil B cOLiyMy.

3po3yMiJio, 1110 HUHI B HAYKOBi €KOHOMIYHIil JiTepaTypi BiACYTHA i €HICTb AYMOK 3
IpUBOJY OOOB’I3KOBHUX eJIeMeHTIiB KOHTpakTy. 3okpema P.Ilo3Hep, BBaxaB [15], wmio
KOHTPAKT NMOBUHEH CKJAJAAaTUCA 3 TpiaJgu: "mpomno3ullis - 3roja - BUHaropoga'. [lpu Bcii
IoBasi [0 AaHOl TOYKHU 30pYy BBaXKAEMO, LIO TaKl JeTajl 4aCTO € HECYTTEBUMH, OCKIJIbLKU
BUCHOBKM pOOJISTbC, He ©Oepyyd [0 yBard BiAMIHHOCTI NpaBOBHUX CUCTEM
(QaHrJ1I0CaKCOHCBbKOI, KOHTHHEHTaJbHOI Ta iH.). [/IMOOKO nNepeKoHaHi, 110 eJeMeHT
"BUHaropoJia" MyCHTb OOOB’SI3KOBO MICTUTHCA Jivlle B odepTi, a iHaklle yKJaJaHHA
KOHTPAKTy BTpaya€e OyAb-iKUK 3MicT. HeoOxiflHO BiAMITMTH, L0 Ha NpaKTULi MiJ 4Yac
YKJIaJJaHHS KOHTPAKTIB YacCTO CIOCTepiraeTbcsl ePpeKT BiJICYyTHOCTI BUHAropoAu, To6TO 3a
YyMOBU OTpPUMaHHS JiMlle 3000B’si3aHHs, OJHAK 1lle, Ha Hally JyMKy, IOB’fI3aHO 3
HeJJOCKOHAJIICTI0 3aKOHO/ZaBCTBa L[0/I0 PO3B’I3aHHA KOHTPAKTHUX cnopiB. Ciifg BigMIiTATH,
10 KOHIIeMIliss MpaBOBOro IeHTpasi3amMy [12], 3rigHo 3 siKO0 KOHQJIIKTH MiXK y4YacHUKaMH
KOHTpPAKTIiB NMOBUHHI BUpilllyBaTHUCS JAepkaBow (30BHIlIHIM apbiTpoM), Ha MNpaKTHUIi He
3aBX/JU eEeKTHBHO BUPIIIYIOTHCS i B EKOHOMIUHO PO3BUHYTHUX KpaiHax, 30kpema B CIIIA [16],
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y Besnuko6putanii [13] Ta iH. llle rocrtpimoi € jgaHa npobseMa Ha NOCTPAJSIHCHKOMY
IpOCTOpi 3arajioM Ta B arpapHOMYy CeKTOpi YKpaiHu 30KpeMa, 1110 6yJ10 IPOeMOHCTPOBAHO y
po6oTax B. Ceminoa [10; 17] Ta iH.

Y3ara/sbHIOI0OYU 3MICT OCHOBHHUX IOCTYJIAaTiB HOPUAUYHOI Teopil KOHTPAKTIB, BapTo
BiAMITUTH Take: mo-meplle, MiJi KOHTPAKTOM HEOOXiJHO pO3YMITH CKJaJHY CHUCTEMY
B3aEMHUX JIOMOBJIEHOCTEH [ill y4yacHUKIB PHHKY, CYyTb fIKOi — epeKTHBHA rapMoHi3arlis
IHAUBIAyaJbHUX IHTepeciB yYaCHUKIB B pe3yJ/bTaTi IeperoBOPHOro MpoLecy; no-apyre, yci
KOHTpPAaKTU MalwTb B O0O0OB’I3KOBOMYy NOpPSAAKY KOHTpOJIIOBaTUCA (3abe3mnevyyBaTucCs
Ha/iiHiCTh BUKOHAHHS) Ta / 260 3axXHUILATUCS JiepKaBHOO Biaajoto (cygom) [10].

XoTisiocsa 6 6i/bLI YBaXXKHO 3JiMCHUTH aHasi3yBaHHS 3MIiCTy KaTeropii "KOHTpakT" B
paMKax HeOiHCTUTYLiOHa/JbHOI eKOHOMiYHOI Teopii. L[ Teopis [3] BUXOAUTH 3 NPUNYIEHHS
PO NOJiIJ KOHTPAKTIB Ha KJIAaCU4YHI, HEOKJIACUYHI Ta peJIALifHI, a TaKOX 3 TIi€l TOYKHU 30Dy,
110 Ha MPAaKTHULi HEMOX/JIWBO CTBOPUTH iJleaJibHUU KOHTpPAKT, IKUM MNepenbayaB 6U yci
MOXKJIMBI 06CTaBUHU (clieHapil pO3BUTKY), AKUU OU NMPHU I[bOMY MaB OU HAJIEXKHY IOPUIUYHY
cuJly, 4yepe3 O0OyMOBJIEHO O0OMeXeHYy palioHa/JbHICTb y4acHUKIB yroau. Came ToMmy,
HEMOBHOTA KOHTPAKTIB [JOCUTb 4YacTO IMPU3BOAUTL [0 HEAOCTAaTHbOIO iHBECTYBaHHA ¥
cneyudiyHi aktuBu [10].

[ToromxyeMocs i3 TUM, 1110 Yy peasibHil eKOHOMilli ZiiCHO He MOXJIMBO BpaxyBaTH YCi
06CTaBMHU Ta MepelIKOJH, L0 MOXYThb BUHUKATHU Yy BiJHOCMHAX MiXK areHTaMH. 3BiJCH,
epeKTHBHE BUKOPUCTAHHSI KOHTPAKTIB Ha MPAaKTHLI € CKJIa/HOI0, baraTOrpaHHOIO 3a/lavyelo,
sdKa Ma€ YMUCJeHHI aJbTepHAaTWBU BUpilmleHHsd. CJify MiAKPECJUMTH TaKOX Pi3HI acnekTHu
BUpilleHHA 3ajayi nobyZ0BU edeKTHBHOrO KOHTPAKTY, OCKIJIbKM OJHA 4YaCcTHUHa 3ajay
3HAXO/IUThCS B EKOHOMIYHiM KOMIIeTeHIli], a iHIlIa - BUMara€e pUAA4YHOr0 OOIPYHTYBAHHSA Ta
NWJbHOI yBaru OpraHiB Jep:KaBHOI BJaJd, 30KpeMa y po3pobui ePeKTUBHUX MPABOBUX
MexaHi3MiB (CyZoBHH 3axuCT Ta iH.). [Ipy UboMy /i MiAKPECAUTH, 1110 iCHYIOTh BOJHOYAC i
NICUXOJIOTIYHI acneKTH CyTi Mpob6JieMH, siKi TpaJMULiHHO HeJOCTaTHbO BpaxoBYyHOThcA. Lle
Hacamiepej npob6seMa NPUUHATTSA pillleHHs, BUOOpPY MiXK ajbTepHaTHBaMH, GOpMyBaHHS
OopraHisalilHOI MOBe/iHKHU Ta iH.

Jleski aBTopH, Hanpukiaasn [10-12], HebGe3miAcTaBHO TMOPIBHIOIOTb KOHTPAKT 3
opraHi3alli€lo, OCKiJIbKH i KOHTPAKT, i 6y/ib-fiKa opraHisallisi CTBOPIOIOTHCS i3 CYKyNnHOCTI 0Ci6
(cTopiH), fiKki MOKJIMKaHI BUpIilllyBaTH CHiJibHY 3aja4y. byse cnpaBeA/MBUM Bifjl3HAYUTH, 1110
OJHMMH 3 IMepIIMX HAYKOBLiB, XTO 3alpONOHYBaB pO3IJAAATH KOHIenuiro ¢ipMu sk
CYKYINHICTb KOHTPAKTIiB, OYJIM aMepHUKaHCbKi BYeHi-ekoHOMicTH A. Anyiad Ta I. Jlemcern [10].
[IpoTe Taki migxoAu, Ha Hally AYMKY, He 30BCIM KOPEKTHI, OCKIJIbKKU KOHTPAKT, Ha BiAMiHY
Bij, opraHisauii, Ma€ 3aBXau TepMiH Ail. TakoX, Ha Hally JyYMKY, BXKJIMBO BIIMITHUTH 1 Te, L1[0
OyAb-siKa oOpraHisalisfs Ha BiJMiHy BiJi KOHTpaKTy, MO>Ke CTBOPIOBATHU 6Jiara, TOJAi fK
KOHTPAKT € CKoOpillle JeTepMiHaHTOO, NepeAyMOBO0 ePeKTUBHOCTI 3a3HAa4YeHOTro. 3 1bOro
NpUBOAY [JOLIJIBHO AaKLeHTyBaTW yBary Ha BHUCHOBKax C.MacreHa, 4KUM CBOIMH
JocaipkeHHsIMA [18] [10BiB HasiBHICTH pi3HOI MNpaBOBOI MNPUPOAM MiXK KaTeropisiMmu
"KoHTpakT" Ta "opraniszanisa”. /lopeyHo BiazHauuTH, 1o i I1. Minrpom ta [>x. Po6epTc Takox
NOCTaBUJM mij cyMHiB Te3u A. Anviana Ta I'. lemcena npo Te, mwo ¢ipmy (opranisaniwo) ciaif,
pO3rasAJaTH K CYKYIHICTh KOHTPAKTIB, NOACHIOIOYU 3a3Ha4yeHe TUM, L0 JaHi aBTOPHU JIMLIe
HaMaraJucsl NOSICHUTH poJib iepapxii Ta KOHTpoJIt0 ¥ GpipMi 3 no3uLiil ctTuMy./toBaHHA [3]. B
bOMYy IUIaHI cjif 3a3HauuTu pobotu /[l. Kpenca [19], akuil 3anponoHyBaB, HampUKJag,
po3rsaaTy ¢ipMy K HOCiH penyTaril.

HeoOxifHO 1e pa3 MOigKpecauTH, 10 OiJbIIOCTI HAYKOBUM JOCJIPKEHHSM, 110
CTOCYIOTBCA BIUIMBY KOHTPAKTHOTO IMiJAX04y Ha €eKOHOMIKy, NpUTaMaHHa HasABHICTb
NPOTUJIEXKHUX JAYMOK Ta TBepJXKeHb. Tak, mnepejyciM ciiJi 3a3HA4yuTH, L0 HUHI B
€KOHOMIYHIM Hayli HeMa€e 4iTKOI Ta OJHO3HA4HOI BIAMOBIAi, L0 CJaiJ pO3yMITH mHifJ
KaTeropiero KOHTpakT. lle, oueBuHO, 06yMOBseHO THUM (aKTOM, L0 JaHe MNOHATTS €
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6araTto3HayHUM. Tak, B LIMPOKOMY PO3YMiHHI i/ TEpPMiHOM KOHTPAKT BapTO PO3YMIiTH yroay
(dacTiue 3a Bce y nUCbMOBiH ¢opMi) 3 B3aEMHUMMU 3000B'I3aHHAMHU [/l JOTOBIPHUX CTOPIH.

TakuM 4YHWHOM, BpPaxOBYIOYM CKJIAAHICTb Yy HaJaHHI 4iTkol AediHinii kaTteropii
"KOHTpPaKT", MM NPONOHYEMO MiJi KOHTPAKTOM pO3yMITH Yrojy MiX JBoMa Ta Oijblle
$i3MYHUMU Ta/a60 PUAUYHUMH 0C06aMH (CTOPOHAMHU), Y SAIKil BU3HAYAKOTbHCS CHUCTEMaA i
(a60 yMoBU 6e3AisAAbHOCTI) Ta MexaHi3M BiANOBifasbHOCTI y pasi HeBUKOHAHHSA
3000B’s13aHb, IKi BUHUKJIM B pe3yJbTaTi YKJIaJaHHA 1jiel yroau.

OkpeMHM NUTAHHAM € Kiacudikallis KOHTPAKTIB. Horo JUCKYCIMHICTb, IK MOKa3aJu
JlOCJIiIP)KEHHs], 00YMOBJIeHAa He CTiJIbKM TpPaJUIiMHO BiOMUMU MNiAX0JaMU [0 THMi3alii
KOHTPAKTIB, CKiJIbKM QYHKI[iOHAaJIbHUMU HacC/JAiJKaMUd TaKUX AUPepeHIiMHUX CXeM L[0J0
OI[iHIOBAaHHS Ta peaJi3alii epeKTUBHOCTI penpe3eHTATHUBHOI €KOHOMIYHOI CHCTeMH, B
paMKax fIKOl AiI0Tb AOCJIIPKyBaHi KOHTPAaKTHU. Tak, TpaJAULiHHO KOHTPAKTH NoAINAITh [10]
Ha eKCIJIIUTHI (fBHi, ¢opMasibHi, SIK NpaBUJO MMUCbMOBi) Ta IMIUILMTHI (HesBHI,
HebopMasibHi, ycHi). [lng Toro, mo6 KOHTPAKT MOXHa 6y/j0 KiaacupiKyBaTH K
eKCIUIIUTHUM, TaKud NOBUHEH B OOOB’SI3KOBOMY MOPSJIKYy MICTUTH OCHOBHi eJieMeHTH,
nepesik fIKMX nepefbayeHUN KJIACUYHOI HOPHUAUYHOI0 TEOpi€l0 KOHTPAKTiB, Hacammepes,
PO3IJISHYTUM paHilile NPUHIUIOM odepTa — aKIenT. AKILo K TOBOPUTH 3a IMIIIIUTHUHN TUI
KOHTpPAaKTy, TO MiJi UM TMUIIOM HaWyacTille po3yMil0Tb xapaKTepHi HecpopMoBaHi, a,
BiZimoBiHO, i IOpUAUYHO He opOpMJIeH] HaJIeXKHUM YMHOM 06ilgsHKU. Heo6xiHO BiAMITHUTH,
0 IMIUIILMTHI KOHTPAaKTU HAa INpaKTULl €, AK I[pPaBUJIO, CBOEPIJHUM [JONOBHEHHAM
eKCIJIIMUTHUX yroA. Mixk THUM, K BBa)KaEMO, caMe IMIUIILMTHI KOHTPAKTH MOXYTb OyTH
HOTY>KHHMM IHCTpYMEeHTaMH, 1[0 3a6e3Me4yloTb €KOHOMIiI0 TpaHCAKLiMHUX BUTpAT abo xk
6e3nocepeaHiMU 6ap’epaMu J10 3pOCTaHHS ePEKTUBHOCTI.

O4eBU/IHO, 1110 OCHOBHOIO 33/jayel0 Oy/b-sIKOTO KOHTPAKTY € BperyJiloBaHHs iHTepeciB
YYaCHUKIB KOHTPAaKTHUX BiJHOCMH Ta /abo MakcuMi3alisd 3arajbHOi BapToOCTi, £K
6e3nocepeAHi QyHKLiIOHaJIbHUU HaACAiLOK 3a3HaueHoro. KOHTpakTH MOXyTb YCHIiIIHO
BUKOPHUCTOBYBATUCA Y 3aX0/JaX, CIPSAMOBAHMX Ha 3MEHILEHHA BTpaAT i BUTPAT, a TAKOX /i
3pOCTaHHA [JOJAaTKOBOI BapTOCTI Ha IMPOLECOBOMY piBHI yOpaBJ/iHHA OKpeMHUMH
oprasisanisiMy, nmpolecamMy, rpynaMmyd BUKOHAaBIiB i T./. [IpyM 1lboMy KOHTpPAKTHUH Miaxif
MOXKe BHKOHYBaTU OQYHKIiO iHCTpyMeHTa 11040 3abe3mneyeHHs OaJslaHCy iHTepeciB Mix
Jlep>KaBOI0 Ta areHTaMU PUHKY.

[ToTpi6bHO maM’ATaTH, 110 3a CBOEI CYTTH KOHTPAKTHU SIK KaTeropis € HenosHumu
anpiopi. Lle 06ymMoBJIeHO, IK MPaBUJIO, TUM, 10 MiXK YYaCHUKAaMM KOHTPAKTHHUX BiJHOCHUH
icHye acumeTpis iHpopMalil, a TOMy YyYaCHUKH TaKUX BiJHOCUH He MOXYTb y MOBHiH Mipi
nepe/0auMTH, IKMM YUHOM OYAYTb PO3BUBATUCA MOJii; Y CYKYyMHOCTI Lie MPU3BOAUTH [0
BUHUKHEHHS iHpopMaliiiHOI peHTH, IKY MOXKYTh OTPUMYyBaTH OKpeMi rpyIu areHTiB.

BucHoBKH

[linBoAAYMU MiICYMKH NpPOBELEHOr0 JOCJAi[PKeHHS TeOpeTUKO-MeTOJO0JIOTIYHUX 3acaj
Teopii KOHTPAKTIB, MOKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU:

1. MoxXHa cTBep/pKyBaTH IIPO aKTyaJsisalilo Ha JAaHUU MOMEHT, y T.4. i B YKpaiHi,
JIOCJIi/PDKEHHS POJIi KOHTPAKTIB, /e OCTaHHI MoYa/iy iIeHTUPiKyBaTUCS IK PUHKOBI paKTOpH -
NOTeHLiMHI /pKepesa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI i po3BUTKY ¢ipMM, MakcuMi3zauii BUrogu
JliIBHOCTI Ta MiHiMi3alii BAHUKHEHHS KOHQJIIKTIB.

2. KOHTpaKT € CKJIaJHUM MDKAUCLUIIIIIHAPHUM, YV Meplly Yepry eKOHOMIKO-IIpaBOBUM
Ta/abo coliaJibHUM SIBUIIEM, 1110 € OCHOBOI MOOYZ0BU KOHCTPYKIil BiAHOCUH MiX areHTaMu
puHky. Cuig BH3HATH, 10 COLiaJIbHO-eKOHOMIYHUM 3MicT fAediHinili "kKoHTpakT"
00yMOBJIEHHH edeKTOM yroAud MiX ABoMa Ta 6ijiblie Pi3sUYHUMHU Ta / a60 IOPUAUYHUMHU
ocobaMy, y sKid BHU3HaAyalOTbCcd cucteMa Aid (abo 6e3A4iA/bHICTE) Ta MeXaHi3M
BiZiMOBiAa/IbHOCTI B pa3i HeBUKOHAHHSI 3000B’s13aHb, SIKi BUHUKJIM B pe3yJ/bTaTi YKJaJleHHS
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AaHol yroau. IlIpy npbomMy, 04eBUHO, 110 Y MEHEJXKMEHTI I0JIOBHY poOJib BifirpaBaTUMYThb
NPaBOYUHU peJIAALiMHOr0 (CTUMYJIIOIOUOr0) TUMY, SKi CTBOPIOIOTH MOTEHIiHI YMOBU AJid
OTPUMaHHA BUTOM yCiMa Y4aCHUKAMHU COLiia/IbHO-eKOHOMIYHHUX BiJITHOCHH.

3. BcraHoBsieHO, 10 pessALLiHHUA KOHTPAaKT € cneuupiyHuM ¢opManizoBaHUM
NpaBOYMHOM MiXK (Qi3SMYHUMU Ta /abo HPUAAYHUMH 0COO6aMH, SIKMW Mepejbadyae 3MiHY
iHCTUTYLiHUX TpaB Ta 000B’sA3KiB cTopiH. HeobOxifHO MaTH Ha yBa3i, 1110 060B’I3KOBOIO
YyMOBOK TaKOi yrogyd € HAABHICTb MOXJIMBOCTEH II€PMAaHEHTHOIO Yy3rOJ KEeHHHA
IHCTUTYL[IMHUX iHTepeciB CcTOpiH Ha NpoTsdA3i Ail yroau, y T.4. LJISIXOM BUKOPUCTAHHSA
IMIVIIGUTHUX yIpaBJIIHCbKUX MeXaHi3MiB, AKi, AK IpaBUJIO0, HE CTOCYIOTHCA 3MiHU OCHOBHUX
N0JIOXKeHb MPABOYMHY (TOJIOBHOI MeTH, 3a/a4, MexaHi3My BUpilleHHs KOHQJIKTY Ta iH.).
[lepekoHaHi, 1110 epeKTHUBHICTb GOpMyBaHHS BiJHOCHH MiXK CTOPOHAMM CaMe Ha OCHOBI LIbOTO
BU/Jly IPaBOYHMHY 00yMoOBJieHa pOpMyBaHHAM ePeKTy coliaibHO-eKOHOMIYHOI CHHepTil A1
BCiX pelvITiEHTIB.
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