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Анотація. Метою	 дослідження є характеристика специфіки забезпечення
інвестиційної безпеки підприємства в умовах невизначеності. Визначено основні етапи
забезпечення інвестиційної безпеки підприємства в умовах невизначеності. Доведено,
що невизначеність має значний вплив на інвестиційну безпеку підприємства, оскільки
вона створює середовище, де ризики та можливості є менш передбачуваними та більш
складними для оцінки. Висока невизначеність може вплинути на здатність
підприємства приймати стратегічні рішення. Виділено основні напрями забезпечення
інвестиційної безпеки підприємства в умовах воєнного стану. Виокремлено, що механізм
забезпечення інвестиційної безпеки є постійним процесом, який включає в себе оцінку,
планування, виконання та моніторинг заходів для збереження та зміцнення стійкості
підприємства в умовах невизначеності. Доведено, що безпека та інвестиції
взаємопов'язані та взаємозалежні. Інвестиції створюють матеріальну основу для
поступального розвитку підприємства, результати якого, своєю чергою, підтримують
стабільний рівень економічної безпеки підприємства. Встановлено, що умови воєнного
стану призводять до збільшення різних видів ризиків, таких як політичні, економічні,
соціальні та технічні. Ефективне управління цими ризиками через відповідні стратегії
інвестиційної безпеки дозволяє підприємству уникати непередбачуваних втрат та
зберігати стабільність. Охарактеризовано, що забезпечення інвестиційної безпеки
дозволяє підприємству адаптуватися до нових реалій воєнного періоду, враховуючи
можливості та виклики. Це включає в себе зміни в стратегії управління, виробництва та
ринкової взаємодії. Визначено, що інвестиційну безпеку можна охарактеризувати як
захищеність інвестиційного капіталу підприємств та готовність економічних систем
створювати нові механізми реалізації інвестиційних процесів, рух інвестиційних потоків
в інноваційні проекти, а також страхування ризиків вкладень в у мовах невизначеності.
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Research	of	the	specifics	of	ensuring	investment	security	of	an	enterprise	in	
conditions	of	uncertainty	

Abstract. The  purpose  of  the  study  is  to  characterize  the  specifics  of  ensuring  the
investment security of an enterprise under conditions of uncertainty. The main stages of
ensuring the investment security of an enterprise under conditions of uncertainty are
determined. It has been proven that uncertainty has a significant impact on the investment
security of an enterprise, since it creates an environment where risks and opportunities are less
predictable and more difficult to assess. High uncertainty can affect an enterprise's ability to
make strategic decisions. The main directions for ensuring the investment security of an
enterprise under martial law are highlighted. It has been established that the mechanism for
ensuring investment security is a continuous process that includes assessment, planning,
implementation and monitoring of measures to maintain and strengthen the sustainability of
the enterprise in conditions of uncertainty. It has been proven that security and investment are
interconnected and interconnected. Investments create a material basis for the progressive
development of the enterprise, the results of which, in turn, support a stable level of economic
security of the enterprise. It has been established that martial law conditions lead to an increase
in various types of risks, such as political, economic, social and technical. Effectively managing
these risks through appropriate investment security strategies allows an enterprise to avoid
unexpected losses and maintain stability. It is characterized that ensuring investment security
allows the enterprise to adapt to the new realities of the war period, taking into account
opportunities and challenges. This includes changes in management, production and market
interaction strategies. It has been determined that investment security can be characterized as
the security of the investment capital of enterprises and the readiness of economic systems to
create new mechanisms for implementing investment processes, the movement of investment
flows into innovative projects, as well as insurance of investment risks in terms of uncertainty.

Keywords: investments, investment security, investments in the enterprise, uncertainty

Вступ	
Постановка	 проблеми.  Ситуація, що склалася в реальному секторі української

економіки, є наслідком кризової ситуації у сфері залучення та відтворення інвестицій та
військових дій. Безумовно, робиться безліч спроб виправити подібну ситуацію, але, на
жаль, вони не приносять належного ефекту. Інвестиційна активність економіки прямо
залежить від рентабельності та ефективності виробничо-фінансової діяльності
підприємств і закупівельних організацій. Без інвестиційної діяльності неможливе
відтворення капіталу та ефективне функціонування суб'єктів господарювання. Важлива
роль інвестицій у створенні умов економічного зростання визначає актуальність цієї
проблеми. Розвиток української економіки, інвестиційна активність вимагають
забезпечення безпеки цієї сфери діяльності як сегмента економічної безпеки
підприємств і держави в цілому. Для підприємства інвестиційну безпеку можна
охарактеризувати як захищеність інвестиційного капіталу підприємств та готовність
економічних систем створювати нові механізми реалізації інвестиційних процесів, рух
інвестиційних потоків в інноваційні проекти, а також страхування ризиків вкладень в у
мовах невизначеності.

Аналіз	 останніх	 досліджень	 і	 публікацій.	Важливі аспекти інвестиційної безпеки
підприємства розкривалися в роботах таких вчених як В. Безбожний, З. Варналій, В.
Геєць, Л. Гніліцька, В. Грушко, М. Денисенко, М. Дорошко, В. Дьячкова, Н. Євдокімова, С.
Єрохін, О. Захаров, С. Кавун, Е. Камишнікова, С. Капітула, А. Кейз, С. Мельник, О. Силкін, М.
Криштанович, В. Франчук, А. Штангрет та інші. Однак ряд теорії і концепцій в умовах
невизначеності і недосконалого узагальнення розуміння певних аспектів забезпечення
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інвестиційної безпеки,  досі залишаються не розкритими в повній мірі,  що і зумовило
вибір даної тематики і її сучасну актуальність.

Метою	 дослідження	 є	 характеристика специфіки забезпечення інвестиційної
безпеки підприємства в умовах невизначеності.

	
Результати	

Інвестиційна безпека одна із найважливіших аспектів функціонування
підприємства з погляду безпекології. Завдяки інвестиційній стратегії та її застосуванню
оновлюється матеріально-технічна база, збільшуються обсяги виробництва,
освоюються нові види діяльності, а отже, забезпечується високий рівень економічної
безпеки підприємства [1-3]. Необхідність реалізації на підприємстві реальної та
комплексної інвестиційної політики очевидна. Водночас точкові та поверхневі
перетворення не допоможуть підвищити рівень інвестиційної безпеки підприємства.
Безпека та інвестиції взаємопов'язані та взаємозалежні. Інвестиції створюють
матеріальну основу для поступального розвитку підприємства, результати якого, своєю
чергою, підтримують стабільний рівень економічної безпеки підприємства.
Інвестиційна безпека, що формується всередині підприємства, складна і є
взаємопов'язаною сукупністю різних заходів, спрямованих на подальший розвиток
підприємства і в результаті яких буде отримано прибуток та інші позитивні результати
для безпеки підприємства. Інвестиційну політику можна охарактеризувати як
сукупність конкретних дій чи заходів, що містять у собі відомі функції проектного
управління чи менеджменту в інвестиційній сфері: визначення цілей інвестиційної
діяльності у стратегічному масштабі, розробку послідовної стратегії та її тактичну
реалізацію у реальному житті. економічний простір. Сьогодні інвестиційна політика
потребує серйозних втручань. І бажано, щоб втручання було з боку приватних
інвесторів, які не просто вкладатимуть кошти заради прибутку, а робитимуть розумні
інвестиції для розвитку економіки в цілому. Коли інвестиційних ресурсів замало
реалізації запланованого інвестиційного проекту модернізації та інновацій на власних
(внутрішніх) підприємствах, вони вдаються до пошуку зовнішніх джерел цих ресурсів [4-
7].

Невизначеність має значний вплив на інвестиційну безпеку підприємства, оскільки
вона створює середовище, де ризики та можливості є менш передбачуваними та більш
складними для оцінки. исока невизначеність може вплинути на здатність підприємства
приймати стратегічні рішення. Наприклад, невизначеність в політичних умовах може
призвести до затримок у реалізації стратегічних проектів [8-10].

Визначимо основні етапи забезпечення інвестиційної безпеки підприємства в
умовах невизначеності (рис.1).

Умови воєнного стану створюють надзвичайно складне середовище для діяльності
будь-якого підприємства. В таких умовах, забезпечення інвестиційної безпеки стає
критично важливим завданням, оскільки воно визначає можливість виживання та
подальшого розвитку бізнесу.

Умови воєнного стану призводять до збільшення різних видів ризиків, таких як
політичні, економічні, соціальні та технічні. Ефективне управління цими ризиками через
відповідні стратегії інвестиційної безпеки дозволяє підприємству уникати
непередбачуваних втрат та зберігати стабільність.

Основні напрями забезпечення інвестиційної безпеки підприємства в умовах
воєнного стану, представлено на табл.1.
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Рис.1.Основні	етапи	забезпечення	інвестиційної	безпеки	підприємства	в	
умовах	невизначеності	

Таблиця	1	
Основні	напрями	забезпечення	інвестиційної	безпеки	підприємства	в	умовах	

воєнного	стану	
Напрями забезпечення Характеристика

Збереження вартості активів

Умови воєнного конфлікту можуть призвести до
руйнування, знищення майна, або зміни у власності.
Забезпечення безпеки інвестицій дозволяє зберегти
вартість активів підприємства, які можуть бути
внаслідок воєнних подій загрожені

Захист інтересів інвесторів

Інвестори, які вкладають кошти в підприємство,
очікують забезпечення безпеки своїх інвестицій. У
воєнний період важливо забезпечити їм інформацію
та заходи, які гарантують збереження та
повернення їхнього капіталу

Адаптація безпекового
середовища

Забезпечення інвестиційної безпеки дозволяє
підприємству адаптуватися до нових реалій
воєнного періоду, враховуючи можливості та
виклики. Це включає в себе зміни в стратегії
управління, виробництва та ринкової взаємодії

Проведення комплексного аналізу ризиків, пов'язаних з зовнішніми та
внутрішніми чинниками

Визначення фінансових, правових та операційних заходів для
зменшення впливу ризиків

Укладення договорів та угод, які забезпечують взаємну вигоду та
зменшують ризик непередбачуваних ситуацій

Відкрита та прозора комунікація з інвесторами стосовно стратегій,
ризиків та результатів

Використання заходів кібербезпеки для уникнення кіберзагроз та витоку
інформації
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Відтак, механізм забезпечення інвестиційної безпеки є постійним процесом, який
включає в себе оцінку, планування, виконання та моніторинг заходів для збереження та
зміцнення стійкості підприємства в умовах невизначеності.

Узагальнюючи, в умовах воєнного стану забезпечення інвестиційної безпеки
визначається як критична складова для збереження стійкості та успішності
підприємства, а також для захисту інтересів інвесторів та інших стейкхолдерів.

Висновки	
	Підсумовуючи, зазначимо, що виробнича та комерційна діяльність підприємств

тісно пов'язана з обсягами та формами здійснюваних інвестицій, що ускладнює
прийняття ефективного управлінського рішення. Без інвестицій неможливі
забезпечення конкурентоспроможності товарів і послуг, що випускаються, подолання
наслідків морального і фізичного зносу основних фондів, що сприяє зниженню рівня
економічної безпеки підприємства в цілому. Практичне здійснення інвестицій
забезпечується інвестиційною безпекою підприємства, яка підпорядкована
довгостроковим цілям його розвитку. З урахуванням сучасного розвитку конкурентного
середовища технологічні інновації та інвестиції сьогодні відіграють величезну роль у
рамках стабільного економічного зростання, трансформуючи цим загальну роботу з
розробок та досліджень у високу трудову продуктивність, покращуючи основні техніко-
економічні та фінансові показники. Тим самим можна вирішити всі основні проблеми
економічного змісту, які є у будь-якого господарюючого суб'єкта.
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