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Анотація. У статті висвітлено актуальну проблему, яка зачепила більшість підприємств в Україні, а саме: ведення бізнесу в умовах війни. Економічна ситуація в країні подекуди буває надзвичайно невизначеною, що змушує підприємства максимально гнучко і швидко реагувати на зміни. У звʼязку з війною бізнес стикається з низкою проблем, такі як фінансова нестабільність, погана логістика та зміни потреб споживачів. Завданням цієї роботи є визначення особливих аспектів та факторів, які впливають на стратегічний розвиток бізнесу під час війни. 
У статті розглянуто, як війна впливає на підприємства та їхню роботу. Також ми розглянули урядові програми та ініціативи для підтримки бізнесу створені цифровим сервісом «Дія». 
Стаття наводить конкретні способи подолання труднощів для української промисловості, зокрема, як підприємства можуть здобути вплив у неясних ринкових ситуаціях та як розвивати бізнес у складних умовах.
Ключові слова: війна, розвиток бізнесу, діяльність підприємств, економічна нестабільність, стійкість бізнесу, адаптація підприємств, цифрові сервіси, інновації, державна підтримка.

Strategies and development of Ukrainian business in wartime conditions
[bookmark: _Hlk214974138]Annotation. Our article highlights the current problem that affected most enterprises in Ukraine, namely: doing business in wartime conditions. The economic situation in the country is sometimes extremely uncertain, which forces enterprises to respond to changes as flexibly and quickly as possible. In connection with the war, business faces a number of problems, such as financial instability, poor logistics and changes in consumer needs. The task of this work is to determine special aspects and factors that affect the strategic development of business during war. 
The article examines how war affects enterprises and their work. We also reviewed government programs and initiatives to support businesses created by the digital service «Diya». 
The article provides specific ways to overcome difficulties for Ukrainian industry, in particular, how enterprises can gain influence in unclear market situations and how to develop business in difficult conditions.
 Keywords: war, business development, activity of enterprises, economic instability, business sustainability, adaptation of enterprises, digital services, innovation, government assistance.

Вступ
З 24 лютого 2022 року життя кожного українця змінилося повністю. Так само змінилася і діяльність українських підприємств. Ті, які розташовані поруч з кордоном росії, або ті, які зазнали пошкодження в перші дні війни, змушені були або закритися, або змінити місце роботи на більш безпечні місця в Україні або за її межами. Ускладнення війни призводять до необхідності враховувати ризики, але довелося зрозуміти, що багато українських підприємств не вміють добре керувати своєю діяльністю. Незважаючи на складність, українська економіка продовжує існувати. Підприємства працюють, пристосовуються до поточної ситуації та планують свій розвиток під час війни. 
Війна створила багато проблем, серед яких: зниження попиту на товари та послуги, підвищення цін на сировину та енергоносії, труднощі з отриманням кредитів, загроза життю підприємців і працівників. Функціонування та розвиток українського бізнесу під час війни – це складна тема, яка вимагає глибокого вивчення.
 Цифровий сектор продемонстрував стійкість та здатність адаптуватися під час війни, зігравши важливу роль у підтримці економіки України. Незважаючи на перешкоди, такі як знищення цифрової інфраструктури, кібератаки та поширення дезінформації, виходи IT-галузі досягли високих результатів, що відзначає значне зростання порівняно з минулими роками. Підприємству може знадобитися швидка адаптація до змінених обставин, а також перегляд своїх стратегій у зв’язку із змінами законодавства або ринку. У тому числі важливим є здатність передбачати та швидко реагувати на вимоги, що виникають у воєнний час, щоб забезпечити стабільність діяльності підприємства та використовувати стратегічні переваги, що можуть з’явитися в цей період.
Воєнний стан створює непередбачувані умови, які впливають на розвиток суспільства, особливо його економіку. Рішення, прийняті в цей час, можуть значно вплинути на майбутнє бізнесу та загальний розвиток країни. Вивчення стану бізнесу під час війни має важливе значення. Воно дозволяє зрозуміти, як війна впливає на економіку та підприємницьку діяльність. 
Такий аналіз допомагає виявити проблеми, з якими стикаються підприємці, а також знайти шляхи подолання труднощів, щоб забезпечити успішний та стабільний соціально-економічний розвиток України. Стабільність розвитку національної економіки залежить від багатьох внутрішніх і зовнішніх факторів, однак основним із них є ефективність підприємницького сектору, його фінансова стійкість і здатність підтримувати рентабельність у складних умовах.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання роботи підприємців під час війни розглядаються багатьма сучасними науковцями. Хоча ця тема ще не є досить вивченою, вона набуває все більшого значення для дослідників. Причини цього – потреба постійно шукати способи адаптувати бізнес до воєнних подій та підтримувати його розвиток. Серед учених важливим внеском у цю тему став вклад Київської школи економіки. Вона разом з Офісом президента та Міністерством економіки України збирала і аналізувала дані про роботу підприємництва. Щоб зібрати всі ці дані, науковці почали проект «Росія заплатить» [4]. Цей проект вивчає втрати бізнесу, загальний стан підприємництва та рівень руйнувань у різних регіонах. Також Національний інститут стратегічних досліджень проводить постійний аналіз інструментів підтримки бізнесу протягом усього періоду воєнного стану.
 Теоретичні та методичні аспекти розвитку бізнесу в економіці України розглянуті у працях відомих українських економістів: О.Є. Кузьміна, Л.Г. Мельника, Б.М. Данилишина, С.К. Реверчука, М.І. Долішнього, М.А. Козоріз, З.В. Герасимчук та інших. Проблема розвитку бізнесу в умовах війни активно вивчається Б.С. Ватченко [6], О.В. Гук [5], Т.О. Мурована [1] та іншими. Усі методи, які допомагають підприємництву, дослідниця Т.О. Мурована поділила на декілька груп: податкову, митну та фінансову підтримку, дерегуляцію, підтримку на місцевому рівні (окрім того, допомогу з релокацією), інформаційну підтримку та підтримку залежно від галузі. Автор вважає, що найефективнішою була фінансова підтримка, оскільки більшість підприємців, які змогли зберегти справу та пройти через початок війни та перші місяці загальнонаціональної нестабільності, потребували фінансових ресурсів, додаткових джерел фінансування та інвестицій [1]. 
Проте, хоча зазначеним науковцям вдалося зробити значний внесок, питання розвитку бізнесу в умовах війни в Україні залишається дуже актуальною, оскільки воєнні дії тривають і зараз. 
Постановка завдання. Потрібно більше уваги звернути на практику змін у зовнішньоекономічній діяльності та внутрішньому управлінні підприємствами в умовах безпеки. Важливо вивчати нові бізнес-стратегії, використовувати інноваційні технології та методи управління, щоб підприємства могли залишатися стабільними та розвиватися під час війни.
Мета роботи – показати, як виглядає український бізнес сьогодні у контексті повномасштабної російсько-української  війни, звертаючи увагу на основні проблеми, з якими стикаються підприємства, і на шляхи їх розв’язання, щоб допомогти бізнесу розвиватися стабільно. 
Також метою цієї статті є розглянути основні фактори та сучасні проблеми, а також визначити ефективні способи стратегічного управління, які допомагають створити стабільні практики при прийнятті стратегічних рішень у бізнесі.
Щоб досягти цієї мети, визначено такі завдання:  
1. виявлення основних перешкод, які виникають у підприємництві під час війни; 
2. обґрунтування можливих стратегій, які допоможуть створити сприятливі умови для розвитку бізнесу;
3. дослідити поточний стан та тенденції підприємництва, його активність та зміни під впливом війни;
4. зібрати інформацію про способи підтримки підприємців під час війни та інструменти, що використовуються для їх реалізації.
Об’єктом дослідження є підприємства. 
Предметом дослідження є аналіз здатності бізнесу діяти в умовах війни та економічної невизначеності. 
Теоретичною основою дослідження є діалектичний підхід до пізнання, системний аналіз економічних явищ, а також роботи українських і зарубіжних учених про теорію та практику забезпечення умов для розвитку бізнесу у складних воєнних умовах. Для виконання завдань дослідження використано такі методи: економіко-статистичний, який застосовували під час аналізу сучасного стану бізнесу та його основних проблем, а також методи абстрагування та узагальнення, щоб правильно обґрунтувати результати дослідження.

Результати
Виклад основного матеріалу. Сьогодні українські підприємства розвиваються в дуже важких умовах через воєнний стан. Це змінює зовсім звичайні способи того, як вони працюють і керуються. Війна призводить до багатьох проблем: руйнування будівель, переривання електроенергії, перешкод у перевезеннях, зміни фінансових та валютних правил, а також високої невизначеності про майбутнє для бізнесу. У таких умовах звичайні методи боротьби з кризою потребують повної перевірки та змін, щоб враховувати воєнні ризики. Пошук та впровадження нових рішень, які допоможуть не тільки виживати, але й залишатися стабільними, конкурентоспроможними та виконувати свої зобов'язання, стає однією з головних завдань сучасного управління.
З 24 лютого 2022 року бізнес перебуває у стані постійної нестабільності, підприємства були неготові до військових подій, про що свідчить відсутність достатніх запасів грошей. Лише 5% підприємств мають фінансові резерви, які вистачають для підтримки діяльності більше одного року, значна частина респондентів (29%) не мають навіть резервного капіталу, який компенсували скороченнями та зниженням зарплат. Фінансові резерви не можуть захистити бізнес, оскільки існують великі ризики руйнування або пошкодження підприємств. Найменше 109 великих та середніх підприємств зазнали прямих збитків протягом 2022 року через повномасштабне вторгнення, переважна більшість із них розташовані в шести областях – Київській та Донецькій (по 17% від загальної кількості), Запорізькій (14%), Харківській (13%), Луганській (10%) та Миколаївській (8%). 
Бізнес України пройшов кілька етапів адаптації до умов війни. Основним завданням стало збереження підприємств, допомогти їм вийти з шокового стану і знайти способи для відновлення діяльності. Однією з можливостей, яку надала держава, була пропозиція механізму релокації бізнесу, що дозволило зберегти певну кількість підприємств. На початку квітня 2022 року лише 61% підприємств не вимагало зміни юридичного або фактичного місця розташування, решта учасників ринку розуміли необхідність такого кроку, оскільки багато підприємств розташовувалися на територіях, де з початку війни відбувалися активні бойові дії. Результати опитування, проведеного Gradus22, показують, що у квітні 2022 року сектор малих та середніх підприємств, який складає більшість підприємств, був готовий до змін та релокації, 21% середніх підприємств та мікропідприємств, а також суб’єктів мікробізнесу хотіли перемістити свій бізнес, вже зробили це на момент проведення опитування або перебували у процесі переміщення, 10% респондентів бачили потребу у переміщенні, але на момент опитування ще не реалізували такі дії [7]. Незважаючи на те, що рішення про релокацію є способом збереження підприємства, його прийняття є складним, адже це фактичне перезавантаження бізнес-процесів. Проте існуючі передумови не залишали інших варіантів для бізнесу: 
· по-перше, існувала гостра потреба у вирішенні логістичних питань; 
· по-друге, прибутковість діяльності неможлива без сприятливих умов господарювання; 
· по-третє, була потреба у підтримці рівня зайнятості та збереженні робочих місць.
 Уже у травні 2022 року частка МСП, які перемістили свій бізнес, зросла до 24%, з них 20% - у межах України, і 4% - за кордон. Переміщення бізнесу за кордон здійснили переважно підприємства, що надають IT-послуги, професійні послуги (маркетинг, консалтинг та дизайн), а також медичну і соціальну допомогу [7]. 
Можна відрізняти етап адаптації підприємства (весна 2022 року) та етап відносної, короткострокової стабілізації (літо 2022 року). Бізнес пережив шок, сформував стратегію дій у складних умовах війни, враховуючи обмеження, встановлені режимом воєнного стану та можливості, які надавала держава. На ринку праці відбулося пожвавлення, оскільки повернулися громадяни з-за кордону, переміщувалась робоча сила між регіонами країни, а також зростав попит на працю. Фінансовий стан підприємства та його активність стали стабільнішими, але зростання виробничих витрат залишилося головною перешкодою для більш швидкого відновлення. Крім того, залишається проблема організації логістики через активні бойові дії та окупацію територій. 
У складних умовах війни нестабільність у економіці, постійні зміни в політиці та труднощі на ринку можуть негативно впливати на роботу підприємства. Рівень ризику зростає, тому що виникають проблеми з доступом до ресурсів та зміни у правилах. Невизначеність у майбутньому ускладнює планування та прийняття рішень. Підприємства змушені швидко адаптуватися до нових умов, наприклад, змінювати спосіб виробництва, розширювати або звужувати асортимент товарів та послуг, враховуючи зміни на ринку. Масові втрати працівників через мобілізацію та евакуацію призводять до проблем з виробництвом і управлінням. Зміни в економіці та невизначеність призводять до зниження попиту на товари та послуги, обмеження доступу до певних ринків та зростання вартості ресурсів, таких як енергія, сировина та праця, через їх перерозподіл та зміни у економічних перевагах. Криза підприємства під час війни триває довго, повністю усунути наслідки практично неможливо. Підприємство не тільки зазнає фінансових втрат, але й стикається з загрозою для життя працівників та фізичних активів.
Основними напрямками для бізнесу у воєнних умовах стали забезпечення роботи та доходів для тих, хто найбільше постраждав від війни, створення умов для швидкого відновлення підприємництва, розташованого в місцях прийому мігрантів, а також інші цілі, необхідні для нормальної роботи бізнесу та ринку праці. Держава шукає способи, щоб підтримати бізнес, найефективніші методи та інструменти, які допоможуть бізнесу залишатися активним, зберігати прибутковість.
Підприємницький сектор є основою роботи національної економіки. Він забезпечує ринок необхідними товарами та послугами, поповнює бюджети різних рівнів грошима через податки, створює справедливі умови для ринку у країні. У сучасних умовах глобалізації неможливо уявити розвиток країни без підтримки бізнесу, однак стабільна робота підприємств неможлива без ефективної державної підтримки та стимулювання.  На нашу думку, у цей час найголовнішими для України є такі питання та дії, які можуть стимулювати розвиток вітчизняного бізнесу:
· швидке впровадження нових правил і законів про соціально-економічний розвиток, враховуючи фактор безпеки та військові дії.
· країна навіть під час війни має навчатися, розвиватися, працювати і будувати;
· допомога у створенні стійких каналів продажу української продукції на зовнішній ринок, впровадження системи податкових і митних утілення для експорту;
· збільшення якості, кількості та доступності фінансової підтримки для підприємств, а також впровадження нових механізмів фінансової допомоги.
· уряд може надавати гранти, субсидії, позики за пільговими умовами. Це може допомогти компаніям зберегти гроші та зменшити фінансові зобов’язання;
· створення оптимальної системи оподаткування, яка забезпечує стабільність і передбачуваність податкового середовища.
· уряд має продовжувати надавати пільги та відстрочки з сплати податків. Це зменшить фінансовий тиск на бізнес у складних економічних умовах;
· швидке відновлення інфраструктури, особливо енергетичної та транспортної, за рахунок міжнародних грантів, фондів та допомоги;
· зменшення адміністративних проблем і бюрократичних процедур, що поліпшить середовище для бізнесу та сприятиме підприємництву;
· розробка програм підтримки для інноваційних проектів і досліджень.
· впровадження більш ефективної системи перекваліфікації населення, яка буде відповідати поточним та майбутнім потребам підприємств;
· створення мережі інформаційно-консультативної підтримки для підприємців, щоб забезпечити їх актуальною інформацією про стан війни, економічні умови, можливості підтримки і розвитку.
Це допоможе зменшити невизначеність у розвитку ситуації в Україні та сприятиме прийняттю обґрунтованих рішень.
Також існує криза логістичних компаній, яка посилюється через відрізання деяких територій від сполучень, блокування портів, руйнування великої кількості транспортних шляхів та заборону руху під час комендантської години. Незважаючи на ці складні умови, український бізнес продовжує розвиватися, створюються робочі місця, економіка країни підтримується, надається допомога військовим. Такий розвиток пояснюється відмовою від російських та білоруських товарів, які до вторгнення займали значні торговельні площі, та вибором українських товаровиробників. Розвитку бізнесу в умовах війни сприяє підтримка держави, зокрема зміни в законодавстві, що спрощують окремі аспекти підприємницької діяльності, розроблені та впроваджені нові закони та програми для адаптації бізнесу до сучасних реалій. Насамперед держава повинна підтримувати виробників продуктів харчування та ліків, аптеки, аграрний бізнес та легку промисловість – галузі, які забезпечують звичайне життя людини.
Напрями державної підтримки:
1. Зміни в податковому законодавстві;
2. Продовження терміну виконання умов договорів у разі виникнення форс-мажорних ситуацій;
3. Спрощення трудового законодавства щодо звільнення працівників від відповідальності за затримку заробітної плати;
4. Відсутність перевірок та штрафів за несвоєчасне подання звітів;
5. Скасування необхідності отримання ліцензій та дозволів на більшість видів діяльності.
Фактично напрями державної підтримки бізнесу передбачають фінансову та податкову підтримку, проте не менш важливою є підтримка на місцевому рівні та у розрізі галузей, інформаційна підтримка, дерегуляція [1]. Надзвичайно важливим у умовах війни є розвиток малого і середнього бізнесу. Подолати існуючі труднощі даному бізнес-сегменту вдалося за рахунок існуючих і новостворених державних програм розвитку, пов’язаних із кредитуванням бізнесу (кредитна програма «5-7-9%» для отримання кредиту розміром до 60 млн грн. під 0%), створенням нових робочих місць тощо. Так, за підтримки сервісу «Дія», з початку війни створено програми підтримки вітчизняного бізнесу.
Урядові програми, які допомагають бізнесу:
1. Компенсація для роботодавців за прийняття внутрішньопереміщених осіб;
2. Одна платформа для цифрового взаємодії, яка допомагає у релокації бізнесу;
3. Урядова грантова програма "єРобота";
4. Маркетплейс фінансових можливостей для бізнесу;
5. Експорт під час війни;
6. Підтримка від Ради бізнес-омбудсмена.
Програма з переселення українських підприємств, які розташовані на зоні військових дій, була запущена Міністерством економіки України. Цифровий процес переселення бізнесу веде компанія «Прозоро. Продажі» з підтримки Міністерства цифрової трансформації України та національного проекту «Дія.Бізнес».
Грантова програма «єРобота» дозволяє безумовно отримати до 8 мільйонів гривень від держави для створення, розвитку або відновлення власного бізнесу. Для участі потрібно подати заявку у грантовий конкурс за однією з таких програм: «Своя справа», «Новий рівень», «Свій сад», «Своя теплиця», «ІТ-стартап», «Старт в ІТ».
Маркетплейс фінансових можливостей для бізнесу – це сторінка на платформі «Дія.Бізнес», де підприємці можуть знайти необхідну інформацію про програми фінансування, які допоможуть вибрати найкращий варіант і якщо потрібно, звернутися до банківської або іншої кредитної установи. Платформа запущена офісом з розвитку підприємництва та експорту, містить потрібну інформацію для українських експортерів, які доставляють товари за кордон умовами війни.
Особливо цікаві розділи про умови кредитування, статистичні дані про обсяг, динаміку і структуру експорту українських товарів. Крім того, для підтримки бізнесу створено різні ініціативи у вигляді чат-ботів, сервісів, платформ, консультацій, онлайн-курсів тощо.
Також, незважаючи на бойові дії та постійне відключення електроенергії зимою, бізнес в Україні продовжує зростати. Після важкого періоду на початку повномасштабної війни українці все частіше вирішують створити свою справу. За даними Опендатабот: у червні 2023 року зареєстровано рекордну кількість підприємців за останні три роки – 31 477 ФОПів. Наприклад, останнім часом більше 30 тисяч нових підприємців зареєстровано у червні та липні 2020 року. Загалом за перше півріччя 2023 року українці відкрили трохи менше 134 тисяч нових бізнесів – це майже 70 % від кількості відкритих ФОПів за весь 2022 рік. [9]. 
У зв’язку з проблемами з постачанням електроенергії підприємства вжили різних заходів, зокрема: зміну графіку роботи (66% опитаних), зменшення обсягів виробництва (40%), закриття частини офісів та магазинів (12%), призупинення діяльності або консервацію приміщень (9%), повну зупинку діяльності (1%), а також використання альтернативних джерел енергії, зокрема, більшість (86%) установили генератори.
У загальному економічна та соціальна ситуація в Україні є дуже складною через повномасштабну збройну агресію російської федерації, що значно вплинуло на умови роботи бізнесу. Особливо тяжко вона вплинула на національну економіку, оскільки у 2022 році вона зазнала найглибшого спаду у її історії. За даними Державної служби статистики України, реальний ВВП у 2022 році зменшився на 29,1 %. Найбільший спад відбувся в другому кварталі, коли він склав 36,9 %, а в першому –14,9 %, у третьому – 30,6 %, у четвертому – 31,4 %. У цінах попереднього року, без врахування інфляції, ВВП становив 3,86 трлн гривень, порівняно з 5,45 трлн гривень у 2021 році.[10]
Проблеми, які залишаються серед основних перешкод для бізнесу, включають: порушення ланцюгів постачання, відсутність палива, проблеми з електроенергією, зруйнування виробничих об’єктів, відсутність необхідних сировини та матеріалів, недобросовісну конкуренцію, пошкодження майна через активні бойові дії, а також корупцію. Експортери стикаються з величезними труднощами у транспортуванні товарів на зовнішні ринки, оскільки українські морські порти блоковані російським флотом, а також існують обмеження в транспортних каналах залізничного та автотранспортного зв’язку.
Однак, незважаючи на всі складнощі, війна може зацікавити підприємців, щоб шукати нові шляхи, вдосконалювати стратегії та здобувати нові можливості. Важливо зрозуміти, що у ході кризи деякі об’єднання можуть показати свою витривалість та здатність до інновацій, змінити напрям роботи та навіть стати визначними у своїй галузі після кризи. Бізнесу потрібно усвідомити, що багато методів, які давали результати у минулому, тепер не роблять теж саме, вони змінювались. Тому для підприємців важливо шукати нові способи, щоб вижити у цій ситуації. Так, умови повномасштабної війни для українського бізнесу – це час серйозних перешкод, які потребують креативних ідей, швидкого прийняття рішень та співпраці між підприємцями, державою, громадськістю та міжнародними партнерами, щоб пройти через цей важкий період.

Висновки
За результатами проведеного дослідження можна зробити висновок, що сектор підприємництва України дуже вразливий до воєнних подій. Великий бізнес демонструє більшу стійкість, тоді як малі і середні підприємства постраждали значно більше. За даними 2022 року майно 20% підприємств припинили свою діяльність, але більшість з них продовжує шукати способи адаптації до нових умов, використовує резерви для збереження діяльності, проводить перетворення або пересування виробництва, ресурсів. Атаки на енергетичну інфраструктуру продовжують знищувати бізнес, призводять до зупинки роботи підприємств, громадян та економіки в цілому. Війна в Україні значно змінила економічну ситуацію в країні, створивши важливі проблеми для бізнесу. Зростання зовнішнього та державного боргу, інфляція та спад ВВП у 2022 році стали ознаками економічної нестабільності, яка шкодить підприємствам. Руйнування виробничих потужностей, порушення логістичних ланцюгів, підвищення цін на енергію та сировину, а також кадровий дефіцит через мобілізацію значно ускладнюють роботу компаній. Ці проблеми загрожують не лише окремим підприємствам, але й загальній економічній стабільності України.
У цьому контексті подальші дослідження слід зосередити на розробці стратегії та тактики реалізації програм підтримки інвестиційних проектів в енергетичній сфері, використанні кредитів і грантів, а також моніторингу їх результатів та корекції у відповідності до мільйонів, які стоять перед державою, збереження і розширення підприємницького потенціалу. У підсумку, подолання економічних проблем потребує спільних дій бізнесу, держави та міжнародної спільноти. Здійснення запропонованих заходів сприятиме стабілізації економіки України, відновленню бізнесу та створенню основи для довготривалого росту у післявоєнний період.
Важливим способом подолання кризи є використання інноваційних підходів. Підприємства, які активно впроваджують цифрові технології, автоматизацію та працюють з міжнародними партнерами, здатні вижити та швидко адаптуватися. Також добре допомагає кластерний підхід, коли компанії об’єднуються для спільного рішення логістичних і виробничих проблем. Роль держави у підтримці бізнесу дуже важлива. Впровадження пільгового кредитування, програм перекваліфікації працівників, субсидій підприємствам, постраждалим від війни, а також спрощення процедур зовнішньоекономічної діяльності – це кроки, які можуть допомогти бізнесу зберегтися.
Повномасштабне вторгнення росії в Україну призвело до труднощів у роботі українських підприємств. Багато з них зазнали збитків, деякі припинили свою діяльність. Найважчі ситуації виникають в аграрному, енергетичному, металургійному та логістичному секторах, що значно впливає на загальну економіку країни. Розвиток бізнесу в умовах війни відбувається під підтримкою держави. Зокрема, спрощуються трудові та податкові правила, готуються програми, які допомагають підприємствам: компенсують зарплати внутрішньо переміщеним особам, забезпечують реалізацію тендерів, надають гранти, фінансують діяльність, допомагають у релокації. Важливо продовжувати спрощувати умови для підприємств на законодавчому рівні, а для повоєнного періоду – створити механізми ціноутворення, оподаткування, відновлення та розвитку найважливіших для суспільства галузей. Такі заходи допоможуть швидко відновити економіку України.
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